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Repenser notre travail : exemples

Avant les procédures Smart Lite
Travaux axés sur la documentation du dossier :
. Lachaine de courriels et les diverses versions des documents
seraient conservées

« Des tableaux récapitulatifs des commentaires seraient créés

Documentation de la totalité du processus suivi :

«  Unsommaire du compte rendu lu serait documenté
La planification est réalisée par des auditeurs, puis elle est revue
La planification nécessiterait des efforts considérables

Pour les réunions, le compte rendu complet de tous les échanges
serait rédigé

Documentation des décisions clés et des jugements posés dans
un Sommaire de l'approbation du rapport

Les ressources seraient consacrées a la documentation du dossier

Un crochet (V) indiquant qu’une tache est terminée serait accompagné

de texte supplémentaire

Apres les procédures Smart Lite
Travaux axés sur l'audit :

« Seules les versions définitives des documents Word et
PDF seraient conservées

«  Revue attestée par la signature des documents définitifs par
le responsable de mission
Documentation des travaux d’audit :
«  Seuls les éléments ayant une incidence sur les décisions,
les jugements ou les conclusions seraient documentés
Dés le début de la planification, la direction participe au dossier
Documentation des éléments clés ayant une incidence sur l'audit
Documentation des décisions et des jugements clés dans un enjeu

Les ressources seront affectées a des travaux ayant une valeur ajoutée

Un crochet (V) signifie que vous avez fait la tache, aucun autre texte
n'est nécessaire



Smart Lite : Guide de démarrage rapide — Fonctions principales

Les documents Smart Lite représentent la génération future de feuilles de travail.
Les documents redessinés contiennent des cases intelligentes, des procédures simplifiées et un soutien amélioré pour les responsables de la revue.

Visnaliser/Dissimuler les exigences |

Yrocédures et résultats
o Refonte et amélioration des ancordance des &tats financiers
proCédureS. 1 Lauditeur arapproché les montants pré: 25 dans bes états i iers, wcompris des informations fournies, avec les documents comptables sous-

jacents |p. ex. balance des comptes, information de gestion des unikés de gestion ou des processus opérationnels), que ceuk-ci proviennent ou mon du NC#A 330.20(a). 30
Une seule colonne sert a documenter a la R el R Alerte x
fois les procédures et les travaux réalisés P Elémers de rapprochementrelevés ot analysés o

pour réduire au minimum les doublons.

Désélectionnez I'autre option avant de

z L - s B E sélectlonner cette option.
N N . 2 Lauditeur adéterminé sile regroupement des comptes du grand liwe général formant les postes des ét
Cases a cocher intell ige ntes. des exercices antérieurs et complet. Les comptes dugrand lvre général présentés au net sontbien ide
, . NCA 330.24
Des messages d'avertissement ¥ Rapprochement faitlors dela préparation des fevilles mai des postes des états financiers, o
™ Butre

s'affichent pour prévenir la sélection
de cases incompatibles.

B
o Lien direct vers les NCA et les Procédures liées aux états financiers (avr.- 2018)

exigences des politiques dans 2 | [Exociduresstxe
Concordance d

chaque procédure.

Cliquer sur le bouton « Visualiser/
Dissimuler les exigences » pour afficher
les renvois aux NCA et aux politiques
pertinentes du Manuel d’audit du BVG
dans la colonne « Exigences ». Cliquer
sur le bouton de nouveau pour faire

disparaitre la colonne.
° « Verrouillage » des procédures. - N Manuel daudit annuel
- Lz y— VG2 it g = i & i z ¥ i
Chacune des procédures est protégée o T | RN L0 [eT. T mce'dumd dadi
dans l'onglet Procédures de la ' 4| Informations comparatives (avr.- 2018)
bibliotheque (indiquée par les zones P el
. q ) q p 6 | | » BVGAuditgo44 - Evénements survenus aprés la publication des états financiers
ombrées dans I'image ci-contre) de 7 | | « BVGAudit8oz2 — Informations comparatives
sorte qu'aucune procédure ne peut Bl Tnformations a fournir (avr.- 2018)
étre supprimée ni modifiée. LBl Manuel d'audit annuel
10| [» BVGAudil — Uli
o Présentation améliorée des hyperliens 11| [ o Modéle Flux de tresorerie 101
vers le Manuel d’audit du BVG. Directives Procédures de la bibliothéque | ® 4 ] >

Les liens vers le Manuel d’audit du
BVG sont maintenant dans un onglet
de directives distinct plutot que dans
les procédures d’audit TeamMate
elles-mémes.




Smart Lite : Guide de démarrage rapide — Méthodes de travail clés

Les documents de procédure Smart Lite aident les équipes de mission a réaliser et a documenter leurs travaux d’audit.
Une documentation concise et efficace peut améliorer considérablement la qualité de I'audit.

Lire attentivement les procédures
et les instructions.

Eviter d'utiliser des liens si cela n'est
pas vraiment utile au responsable de

la revue. Les sections pour lesquelles
des liens sont généralement ajoutés
contiennent un message invitant
l'auditeur a ajouter un lien. Il faut éviter
de simplement reporter la méme
information de la période précédente
dans le nouveau format Smart Lite.

Comprendre les différents types de
cases a cocher.

« Les éléments qui s'appliquent

ont été cochés » sert a indiquer qu'il
pourrait y avoir plus d’'une option
applicable. Au moins une des options
proposées doit étre sélectionnée ou
mise en ceuvre, mais il n’est pas prévu
que toutes les options s'appliqueront
ou seront effectuées. Il faut faire preuve
de jugement pour déterminer le niveau
de travail qui est suffisant.

«Ou » a la fin d’'une option signifie
qu'il faut cocher une seule case.

Effectuer chacune des procédures
des listes a puces.

Ne cocher la case qu’une fois
que tous les éléments de la liste
sont terminés.

Evaluation du risque de fraude (juin-2018)
Procédures el résultals

Demandes d'informations au sujet de la fraude

ocessus mis en place par la direction pour répondre aux risques de fraude.
alyse par ad

= S par rappeultat financier attendu
[xamen par la direction des rapprochements

)!Il.‘il’. B i).l A I] B IH .‘iI”.liRI’H' IlI m I‘ Bs 1:1('1 1Hs {]HI 1L ]E'_\ processusc ']!:'.H [)I)Q:‘I'Hl 1I onn I!]!i
Examen périodique des droits d'accés aux systémes clés
Examens intarnes de secteurs, de procassus ou d’emplacements spécifiquas

echon des e

Controles d'autorisation elés liés a la gestion de latrésoreric
Inspection physique des actifs (p. ex. stocks ou trésoreric)
Enquéte officielle an sujet de questions spécifiques

Antre

i s i B o e e s

. Landiteur a obtenu une compréhension de la communication aux responsables dela
didentification des risques de [raude el de réponse & ces risques.
[ Sans objet - tous les responsables dala gouvernancs participent ala gesl:ioi i el’erntit

[™ Rapport périodique formel au comité de vérification ou 4 un autrggomitd @ °

wvernance par la direction concernant le processus

o

[” Rapport ponctuel au comité de vérification ou a un autre comité|
[T Autre

Confirmer les eréances (oct.-2z017)

Procedures el resullals
Consarver le contrile des demandes de confirmation

1. L'auditeur a sélectionné les créances a confirmer
[v Demande de confirmation envoyée pour une sélection de créances (ajouter le lien vers le « Modéle - Tests de détail =), ou
[~ Demande de confirmation envoyée pour tous les créances

Lauditeur a conserveé le contrile de chacun des éléments suivants du processus de demande de confirmation :
+ [l a déterminé les informations a inclure dans la demande de confirmation

« 1l asélectionné des tiers appropriés pour faire l'objet dune demande de confirmation. Il a notamment identifié les personnes qui devraient aveir une
connaissance suffisante de I'information & confirmer

+ Ilacongu la demande de confirmation (utilisation du medéle, vérification des adresses et des informations pour le retour des réponses, etc.)

[V Aucun probléme relevé, oun
[~ Problémes relevés




Smart Lite : Guide de démarrage rapide — Méthodes de travail clés
(suite)

Un aspect clé de la conception des procédures Smart Lite a été de faire gagner du temps aux responsables de la revue.

I'information requise dans chacune
des cases de texte orange affichées
en se servant de la description
donnée au-dessus de la case comme
guide - si vous tombez sur une case
ombragée, vous devez la remplir.

Dans les autres onglets, il faut
documenter l'information requise dans
les tableaux, sauf s'il est manifeste que
cela ne sapplique pas a I'audit ou que
les instructions données indiquent que
cela n'est pas nécessaire.

Déterminer s’il est nécessaire
d’utiliser les sections
« +/- Documentation additionnelle ».

Chaque procédure est assortie d’'une
section pouvant étre agrandie afin
d'y documenter des informations
supplémentaires si le préparateur
juge que cela est nécessaire. Ces
sections facultatives devraient

servir uniguement dans de rares
circonstances et elles peuvent
simplement étre affichées en utilisant
le bouton « + », le cas échéant. Le texte
devrait étre concis et ne devrait pas
répéter le contenu de la feuille

de travail.

13

. Landiteur a envisagée d'ajouter des procédures pour tester des éléments de présentation et de divulgation d'informations spécifiques

. Danditenr a déterming, en s'entretenant avec la direction, les docnments qui constituent le rapport annuel, a ohtenn e calendrier prévo pour la

Procédures liée : 018 ——
° Dans l'onglet Procédures de la Xrasttiurss sixianitale s
bibliothéque, il faut documenter
-

‘Tout ce qui s'applique a ét¢ coché

I~ Sans objet

I~ Etat des flux de trésorerie présenté

I~ Informations & fournir sur le résultat par action

I~ Autres informations spécifiques a fournir - testées dans le lien fourni

Autres informations présentées dans les documents (e.g., rapports annuels) contenant les états financiers audités (Décocher si c’est sans objet)

publication de ces documents ot I'auditeur a pris des dispositions appropriées pour obtenir en temps opportun la version définitive des documents
Nom de I'interlocuteur et date d. iscussion :

Detail des documents et calendri evil:

[T Danditenr a abtenn tons les antres infarmations avant la date du rapport de Panditenr, on
[™ Une partie ou la totalité des informations ne seront pas disponiblas avant la date du rapport de I'auditeur

"

L'auditeur aregu at alules documents des autres informatons (fi etnon fi @s) avant la date du rapport deI’'auditeur, ot las montants cu
autres éléments dans les autres informations ont 8té compares a ces montants ou a ces éléments dans les états financiers pour relever toute
imcohérence significative entre :
+ Las antres infor
+ Les autres infor

at les états fi
atla connai

acquise au cours de I'audit, incluant les éléments probants obtenus et das conclusions dégapées




Smart Lite : Guide de démarrage rapide — Méthodes de travail
clés (suite)

Un aspect clé de la conception des procédures Smart Lite a été de faire gagner du temps aux responsables de la revue.

-}
o
1

Mettre en ccuvre des procédures
supplémentaires dans les sections
extensibles, s’ily a lieu.

Les nouvelles sections et
procédures n‘apparaitront que si
certaines cases sont sélectionnées.
Par exemple, pour les autres
informations présentées dans des
documents contenant des états
financiers audités, des procédures
supplémentaires sont affichées
lorsque la case pertinente est
cochée. S'il n'y a pas d'autres
informations, vous pouvez sauter
cette section, en ne cochant pas la
case correspondante.

Reporter les fichiers au moins une
fois tous les cinq ans.

[l'y a plusieurs liens en arriére-plan
du logiciel qui pourraient entrainer
la corruption de fichiers.

Conserver les documents essentiels
dans le dossier.

Le dossier doit comporter
seulement les documents
essentiels. Le dossier ne doit
comprendre aucun document
transitoire. Par exemple, seulement
la version Word examinée par
I'EMAA, la derniere version des états
financiers et la version PDF doivent
étre conservées.

#- %] PA: Permanent File - Dossier permanent

[#] AS: Audit Summary - Sommaire de |'audit

=58 PG: Audit File - Dossier d'audit

(-3 A: Acceptation des clients et gestion de la mission

(%1 B: Compréhension de |'entité et évaluation des risques

(-1 C: Etablissement de la stratégie et du plan d'audit

[—]EE D: Achévernent de 'audit et établissement du rapport

----- [#] D.I: Achévement de I'audit et établissement du rapport
E.\I:’ D.2: Etats financiers et notes complémentaires

----- [+ D.3: Sommaire d'approbation du rapport

.21 D.4: Rapport annuel et autres informations

----- {33 D.5: Finalisation du fichier

----- [%] D.6: Utilisation des travaux d'autres personnes

..[i D.7: Audit dc groupc Rapport

----- 1 D.8: Rapport de I'auditeur

.21 D.9: Rapport au comité d'audit - Résultats

----- {31 D.10: Lettre de recommandations

State

B

MQDDD
1y

EEOOOOOOO

Title
Etats financiers et not, |émentaires
P_00961F_Processus_ F

PBC Pro forma Etats Fi rs 2017-18 (w30 mars 2018} - versio
PBC 1.8 Etat des flux de trésoreric G4 2017 18 (Ref D.2.50)
P_00252F_NCSP_Etat_flux_tresor

Referenced Financial Statements EM v13June 2018

Balance de vérification _ (w31 octobre 2017, 31 janvier 2018 et a
BVG-NUSP_P et |_Liste_ctrl_135%6F (voct 201/)
DVG-MCSP_C_et M _Liste_ctrl_15504T {voct 2017)

NCC - 31 Mar 2012 - AAPT Comments
P_00960F_Procedures_liees EF

Financial statements 2017-2018-v15 juinAC-BOD --revue des t:
Etats financiers 2017-2018-v15 juinAC-BOD --revue des tablea
FINAL-ELals linanciers 2017-2018-version June 18 2018
FIMAL-Financial Statements 2017-2018-version June 12 2012




Smart Lite : Guide de démarrage rapide — Méthodes de travail

clés (suite)

Sivous avez des questions supplémentaires avec l'utilisation des SL, svp contacter ’'EMVA pour du support.

71 PA: Permanent File - Dossier permanent
[#] AS: Audit Summary - Sommaire de |'audit
o Conserver la structure standard. % B PG: Audit File - Dossier d'audit

(-] A Acceptation des clients et gestion de la mission
Conservgr la StTUCture Stanqard - B Come::éhension de I'entitéget évaluation des risques
des dossiers A a D. Les dossiers (- C: Etablissement de la stratégie et du plan d'audit
demeureront ainsi comparables. £l D Achévement de I'audit et établis urapport
Cela facilitera aussi la recherche | N .
. B . E:’ D.2: Etats financiers et notes compleMmentaires
de documents au sein d’un dossier. 3y r————
&1 D.4 Rapport annuel et autres informations
Q Documentation minimaledansles | | i Fig D.5: Finalisation du fichier
programmes (PRG). | PR [%] D.6: Utilisation des travaux d'autres personnes
, . . ..[i D.7: Audit dc groupe  Rapport
Créer un enjeu directement dans . D.& Rapport de Fauditeur
la feuille de travail utilisée pour (3 D.9: Rapport au comité d'audit - Résultats
les travaux d'audit. Il est préférable A DM e 0 oot il

d'éviter de créer des tableaux
récapitulatifs. Documenter les
décisions et les jugements clés
dans un enjeu.

State

B

DHQDDD
1y

EEOOOOOO

Title

Etats financiers et not, |émentaires
P_00961F_Processus_ F

PBC Pro forma Etats Fi rs 2017-18 (w30 mars 2018} - versio

PBC 1.8 Etat des flux de trésoreric G4 2017 18 (Ref D.2.50)
P_00252F_NCSP_Etat_flux_tresor

Referenced Financial Statements EM v13June 2018

Balance de vérification _ (w31 octobre 2017, 31 janvier 2018 et a
BVG-NUSP_P et |_Liste_ctrl_135%6F (voct 201/)
DVG-MCSP_C_et M _Liste_ctrl_15504T {voct 2017)

NCC - 31 Mar 2012 - AAPT Comments
P_00960F_Procedures_liees EF

Financial statements 2017-2018-v15 juinAC-BOD --revue des t:
Etats financiers 2017-2018-v15 juinAC-BOD --revue des tablea
FINAL-ELals linanciers 2017-2018-version June 18 2018
FIMAL-Financial Statements 2017-2018-version June 12 2012

Procédure :

Révision des états financiers (REF) (juin-2018)

Utilisez le document de procédure P_01152F _Processus_revision_EF

Response

Results I_E .F'.eferencesflj

‘Fait =o2@®)




Smart Lite : Guide de démarrage rapide — Autres rappels

Pour toute autre question au sujet de I'utilisation des procédures Smart Lite dans le cadre de la mission, veuillezcommuniquer avec 'EMAA.

Incidence de la fonction de protection des feuilles

de travail

En dépit du fait que les procédures de la bibliothéque

sont « verrouillées » grace a la fonction de protection

des feuilles de travail, les utilisateurs des procédures

Smart Lite peuvent effectuer ce qui suit pour

documenter des procédures d’audit mises en ceuvre :

« Choisir les cases a cocher appropriées

- Saisir et éditer du texte dans les cases de texte orange

- Utiliser les modéles de documentation fournis

«+ Ajouter des liens dans la colonne « Liens » (utiliser
avec parcimonie et suivre les instructions!)

- Utiliser les sections facultatives « +/- Documentation
additionnelle » (ne devraient pas étre souvent utilisées)

« Utiliser le bouton du correcteur dans I'onglet Procédures
de la bibliothéque pour vérifier I'orthographe

Instructions pour déterminer la nécessité
d’ajouter d’autres procédures

Les procédures Smart Lite afficheront des instructions
pour déterminer la nécessité d'ajouter d'autres
procédures, s'il y a lieu.

L'auditeur peut ainsi vérifier si les procédures
appropriées ont été ajoutées au dossier de mission
dans TeamMate.

e e T -
Prschdanes pimineles » e i A4

i
sreprame «
*

Il peut étre nécessaire d’ajouter certaines
procédures plusieurs fois

Il peut étre nécessaire d'ajouter certaines procédures
plusieurs fois dans le dossier TeamMate de la mission
(notamment, s'il y a plus d’'une composante) —
Exemple:

« EBvaluer les travaux de l'auditeur de la composante —
[Ajouter le nom de I'auditeur de la composante]

Onglets de procédures autres que les Procédures
de la bibliothéque

Les feuilles de travail ne sont pas protégées dans les
autres onglets, car il pourrait étre nécessaire d'ajouter
des éléments dans les colonnes ou de les modifier en
fonction des circonstances propres a une mission.

Cependant, étant donné que les exigences particulieres
des NCA sont traitées dans ces onglets, il n'est pas
recommandé de supprimer des colonnes. Toute colonne
considérée comme inutile pour une mission donnée
devrait étre conservée et I'auditeur devrait simplement y
indiquer « ne s'applique pas ».

Sivous décidez de ne pas utiliser les onglets de tests
proposés dans les procédures Smart Lite, vous devez
vous rappeler que si vous supprimez un onglet, vous
devrez, si vous voulez pouvoir accéder de nouveau a cet
onglet au cours d'une période subséquente (en prenant
pour hypotheése que vous reporterez certaines feuilles de
travail), obtenir un nouveau document de procédure afin
d’avoir une version non modifiée du modeéle.

Utilisation attendue des modéles

Les procédures des documents Smart Lite ont été
congues pour étre utilisées avec plusieurs modeles
standards qui tiennent compte des exigences des
NCA afférentes, notamment :

+ Lettre de mission

+ Instructions pour les audits de groupe

+ Lettre d'affirmation de la direction

» Rapport de l'auditeur

ges modeles se trouvent sur 'INTRAnet sous Audit/
Etats financiers/Modeéles et listes de controle.

Message d’avertissement possible lors de la
désélection de cases

Si vous désélectionnez une case déja cochée qui avait
entrainé |'élargissement d’une section dans laquelle
du texte avait été ajouté, un message d‘avertissement
vous indiquant que le texte ajouté sera supprimé
s'affichera.

aplicables {sadre gl et riglementaire

TP

e 3 asciis gind quis

Cette confirmation vise a s'assurer que les équipes
ne suppriment pas accidentellement de la
documentation qu’ils souhaiteraient conserver.




Exemples illustratifs

En plus du guide de démarrage rapide, plusieurs personnes nous ont demandé des exemples de procédures Smart Lite remplies. C'est pourquoi nous avons préparé les
Exemples illustratifs de procédures Smart Lite ci-aprés pour bien éclaircir les fonctions de certaines procédures. Ces exemples sont fournis a titre éducatif seulement et
pourraient ne pas s'appliquer a tous les types de missions. Les équipes de mission doivent continuer a exercer leur jugement professionnel pour déterminer le niveau

des travaux et la documentation afférente qui sont appropriés aux circonstances de leur mission.




Acceptation et maintien de la mission et termes et conditions
de la mission (A.1.1)

Etayer I'évaluation du maintien
de la mission.

Vos explications doivent étre bréves et
comprendre les éléments clés.

Documentation minimale dans
les programmes.

Des informations peuvent étre ajoutées
dans la section « + », mais il ne faut pas
remplir tous ces champs.

Information reportée.

Il ne faut pas reporter le vieux modéle
des exercices précédents. L'évaluation
du maintien de la mission est effectuée
dans les procédures Smart Lite.

Section « Résultat » dans
les programmes

Les éléments probants sont consignés
dans un document Smart Lite. Le
moment de I'approbation du document
Smart Lite est important, car il contient
des éléments probants. Ne pas répéter
la conclusion dans l'onglet « Résultat »
des programmes. Le moment de
I'approbation du programme n'est pas
important, car ce dernier ne fournit
aucun élément probant.

Acceptation et maintien de la mission, et termes et conditions de la mission (juin-:

Procédures et résultats

Utilization de ce classeur

1 Aprés aveir examing les caractdristiques de entité, w compriz £'il s'agit ou non d'une petite entitd peu complece, ainzi que les autres circonstances pertinentes
propres & la mizsion, Iauditeur 3 confirmé qu'il convient d'utilizer le clazzeur TeamStore sélectionnd ci-deszous.

T Le classeur « Procédures d'audit annuel - P&P w2, on

W Le classeur « Procédures d'audit annuel =

+

2. L'auditenr 3 revn koukes les annonces de mizes 3 jour de la méthodolagic diffusées depuiz la planification du dernier audit afin de s'azsurer que les procédures
d'audit incluzes danz le présent fichier Teambdate tiennent compte des changements prézentds dans les mises 3 jour de la mithedologie.
™ Aucune mise § jour ne dait Stre apportée aux procddures d'audit, ou
W Leg idures d'audit ont dd mises 3 jour

+

S L'auditeur ut |'utilisateur AAFTIEMAL en tant que membre de Péquipe dans le dessier de Teambdate avec un droit d'accés d'examinateur seulement.
D kempes on bempes, FEMAS cffectue un cxamen d'apriz mize en couvre des changements appartés & la méthadelogic qui ndeezsite 'nceis § TOUS les dassiers
J'audit annuel dans TeamMate. L'utilisateur AAPTIEMAA devrait Stre ajoutd i TOUS les dogsiers d'audit annuel dans Teamblate y compriz coux o 'EMAR n'ast
pas tenue d'effectuer un examen des Ekats financiers.
W L'auditeur 3 aioutd Putilisateur &AFTIERAS en tant que membre de Péquipe dans e dossier de TeamMate avec un drait d'accés d'examinateur seulement
™ L'auditeur n'a PAS sjouté Putilizateur AAPTIEMAS en tant que membre de 'dquipe danz le doszier de TeamMate

+*

4. L'anditenr 3 cffectud une fvaluation de accepration ek du maintien de la mizsion.

™ L'auditeur 3 effectud une dvaluation de PMacceptation pour cette entitd fajouter le lien vers be o Modile d'accepration =], ou
W L'auditeur a effectud une dvaluation du mainticn di la miszion pour cette entité, ou
L'auditeur 2 examiné chacun dez £léments suivants et consiqnd kautes les préaccupations et les zolutions tramwées :
® Leg questions imporkantes relevdes lors de la mission daudit en cours ou de la miggion d'audit précédente, ek leurs implications pour le mainticn de la
relation. L'auditeur 3 considérd si ces questions auront pour effet d'augmenter de Fagon importanke & temps nécessaire pour réalizer la mission, ou les
besoins enressources on en expertise,
Détails -
fems sow shgRificatifs fdeatifies
= A zavoir #i Péquipe de mission sst compétents pour réali
Dirails -
Arcen cajen identific
= A savair s le Bureau et I'"{quipe de mizzion peuvent s¢ conformer aux régles de déantalagic pertinentes
Détails -
Arcrs cafem identifis
= Tirer une concluzion quant 3 lintégritd de Pentité en 2o demandant si 'dquipe de mission 2 requ de linformation qui pourrait Famener 3 conclure que Pentité
manque dinkdqritd. Les questions 3 examiner lars de I'#valuation de Finkéqritd de 'entité dans le cadre d'une mizsion récurrente inclucnt :

ion d'audit et =i elle en 2 les capacités nécessaires, ¥ compris e temps et ks ressources

= ft-on obsered des changements dans ke personnel de Pentitd qui exerce une influence directe sur la mizsion de certification?
= r a-t-il liew de croire que des responsables de la gouvernance ou des membres de la haute direction ant récemment démizsionnd pour des raizons qui
soulévent des doutes sur PinkEaricé de I'entitd ou encere qui auraient une incidence sur les ddments considérds de Faudit?
= f a-t-il des doutes quant 3 Pinkdgritd ou 3 la conduite des membres du persanncl de Pentitd agant une influence direcke sur les déments considérds de
la miggicn, ou quant 3 |2 1galité de leurs actions suite 3 5] des cag de Fraude, d'enquiftes criminelles, d'actes d'accusation ou de déclrations de
culpabilitd ¥, ou encare i) des enquites par des organismes de réglementation au du gowrernement?
*  Aet-on obgered deg changements dans Pattitude du personnel de Pentité agant une influence directs sur les fléments considérés de la mission pour ce
qui  trait, par exemple &2 0] linterprétation dez normes profeszionnelles, des lais au des réglements7 il l'impoartance des politiques et des cantréles
" &-t-on appris Fexistence de pratiques douteuzes?
= L'entitd a-t-clle enfreint les réqlements ou les permiz nécessaires pour continuer zes activiedz, ou rizque-t-clle de le Faire?
® F a-t-il deg indications, bagées sur des alligations d'employds, les enquiites rdglementaires, la mauvaise presse ou d'autres sources, que la direction
z'est enqaqée dans des activitdz contraires & P'éthique?
Détails -
Awces cafem ideatifiE
® L'auditeur 3 intdaré les risques qui ont d6é recensds lors de I'dvaluation du maintien de 3 mission dans le & Modéle de la planification de Iudit =,
Dirails -
Arcen identifis
I PRetrait, annulation au report significatif de la mizsion envizagé pour cette entité. L'auditenr a miz en ceuvre les procédures obligataires énoncées dans BVG
Audit 3011 et les consultations et conclusions connexes ont &bé documentdes,

Wienialiser, Tissimuler les




Acceptation et maintien de la mission et termes et conditions
de la mission (A.1.1 — suite)

Conserver seulement les documents
essentiels dans le dossier.

Seuls les documents essentiels

doivent étre consignés en dossier. Les
documents éphémeéres ne doivent pas
faire partie du dossier. Par exemple,
seules la version Word et la version PDF
approuvée doivent étre conservées.

§. Lrauditeur a confirmé la présence des conditions préalables 3 une mission daudit.
o Lrauditeur a &té établi que le référentiel drinfarmation financiére utilisé pour préparer les états financiers est acceptable [ajouter be lien au modéle « Evaluation
du caractére acceptable du rékérentiel dinformation financiére =),
W Le référentiel dinformation Financiére utilisé par IPentité est agoeptable, ou
I~ Lerétérentiel diinformation financiére utilisé par lPentité nfest PAS acceptable.
+  Ladirection a signé la lettre de mission pour indiquer quelle reconnait et comprend les responz abilités qui lui incombent,

E. Lrauditeur a pris en compte les risques d*anomalie significative ou les risques professionnels identifiés 3 |a suite de I"@valuation de PPinformation utilisée lors du
processus d*acceptation et de maintien de la missian.
W Aucunrisque au niveau des états financiers ou des assertions n*a té identifie, ou
™ Risques au niveau des états financiers ou des aszertions sjoutés dans PEvaluation du risque inhérent du . Madéle de |a planification de Faudit .

7. Lrauditeur a priz en considération les considérations liées 4 Penvironnement de contréle A la suite de Iévaluation de Finformation utilisée lors du processus
dacceptation et de maintien de la mission.
W Awucune considération lide 4 Penvironnement de contréle n°a été soulevée dans le cadre du processus 4*acceptation et de maintien de la mission, ou
I™ Les considérations lides & Penvironnement de contrdle soulevées dans e cadre du processus daceeptation et de maintien de la mission ont &8 reportées
dans la procédure « Compréhension et éwaluation des composantes du contrdle interne [sauf les activités de contrdle) » dans le programme « Cadre du
contrdle interne «.

ettre de mission

8. Lrauditeur a priz en compte les circonstances et acceptation des conditions de |a mission dans le modéle approprié [c.-4-d. madéle de la = Let j==ion «).
W L7auditeur a fournila lettre de mizsion dans les dews langues officielles en méme temps, il a abtenu la lettre de mission signée et le lien a ét )

I™ Les conditions de la mission restent pertinentes, ou

™ Lrauditeur a utiliz# la lettre de mission pour I"audit du groupe
+

Source du mandat d>audit

Fazb

oot

9. Lrauditeur a pris en compte la source de notre mandat d*audit,

Loi sur le wérificateur général, ou

La loi sur |a gestion de= finances publiques [des gauvernements Fédéral et territariauy), ou
La loi habilitante de Ientité, ou

Un décret, ou

Batre

b B B B |

10. L*auditeur a pris en compte la nature de notre mandat d°audit [o.-4-d. nos responsabilités en matiére de rapport]. Oe plus, ke vérificateur général peat signaler, au
peut Etre tenu de signaler, dans le rapport de Iauditeur toute autre question qui, 3 son avis, mérite d*étre portée 3 I"attention du Parlement.
Les éléments qui s*appliquent ont &6é cochés
W Laprésentation fidéle des états financiers
W Leuniformité de Fapplization des principes comptables
® Laconformité aus autarisations

etire au sujet du secret professionnel de Favocat

1. Lrauditeur a préparé la lettre au sujet du secret professionnel de I*avocat.
W Lalettre au sujet du secret professionnel de I7avocat a été préparée [une fois par annee] et envoyée dans les deus langues officielles en méme temps
[ajouter le lien vers le modéle de la « Lettre du secret professionnel de Pavocat ..

IrMat 10




Indépendance (A.2.1)

Considérations relatives
alarotation.

Selon nos méthodes, I'évaluation
de la rotation est seulement requise
pour le PX ou le responsable du
contrdle qualité.

Section « Résultat » dans
les programmes.

Les éléments probants sont consignés
dans un document Smart Lite. Le
moment de I'approbation du document
Smart Lite est important. Ne pas répéter
la conclusion dans la section « Résultat »
des programmes. Le moment de
I'approbation du programme n'est

pas important.

Indépendance et régles de déontologie (juin-2018)
Procédures et résultats
Indépendance de I'équipe de mission et régles de déontologie

'1. L'auditeur a examiné chacun des éléments ci-aprés dans la mesure applicable a I'entité et aux entités liées :
. Im]n:'l:mulimm-. des membres (]Hl‘i'up]'flu-. de mission (y I![)lllpri_‘i]l-‘i‘i s])é(:ialislll_ﬂ, Tes experts internes choists par Tauditenr et les membres du
personnel du Bureau qui peuvent influencer directement les résultats de la mission de certification)
* Confirmation du respect de l'exigence relative alindépendance de chague membre (les formulaires de confirmation de l'indépendance sont
remplis ot consignés dans le dossier de chaque membre dal'aquipe de mission).
+ Anciens membres de I'2quipe de mission qui travaillent maintenant au sein de I'entité & titre d’administrateur, de cadre ou d'employé pouvant
influcncer de maniére importante les comptes ou les états financiers de l'entit?; ou qui ont été promus a de tels postes
Membras de"équipe de mission qui ont indiqué la possibilité d'une offre d'emploi de la part de I'entité au cours de la mission
= Régles de déontologie pertinentes aune mission de certification (p. ex. intégrité, objectivité, compétences et diligenec protessionnelles,
confidentialité et comportement professionnel)

M Aucun probléme n'a été identfié; ou
I~ Desproblemes potenticls ont &t identifiés

». Landitenr a document & cl-apres les considérations relatives 4 la rotation du personnel poor les membres seniors de Péguipe -

Hesponsable de la mission Jane Doe G ans PX 7 ans

Responsable du contréle qualité (| aucun assigné

sl y a liew)

Dlill)l';".‘i IP_\' pr II‘.E’!(]IITI'_\ ”I; SES EI PUVIS S I'lH redal i o
™ Aucun probléme n'a été identifié; ou
I” Des problémes potenticls ont até identifiés

-+

wRésultat du travail effectué 2] | Rébbrences(Z)

voir [l A2.1




Décisions générales au regard de la mission (A.2.2)

Dates importantes.

Seules les dates importantes sont
précisées. |l n'est pas nécessaire
d'indiquer si elles ont été confirmées
aupres du client.

Section « Résultat » dans
les programmes.

Les éléments probants sont consignés
dans un document Smart Lite. Le
moment de 'approbation du document
Smart Lite est important. Ne pas répéter
la conclusion dans la section « Résultat »
des programmes. Le moment de
I'approbation du programme n’est

pas important.

Décisions générales an regard de la mission (Juin-2018)
Procédures et résultats

Calendrier de I’audit et communications obligatoires

1. L'auditeur a énuméré les dates importantes pertinentes pour Faudit ci-dessous et a confirmé toute s les dates importantes aves le client :

Peunion du Comad de vdnification ©
Paggort ac comitd o edrification - Flan

&% navembre S8k

a" gl anauef

Aeredlit frrermediaine ax navembre au s decembne ST
Aerdlt e cldture erercice AN FAAVASE 3L AR MIFs SR
FPeunfon du Comd de vdaiffcation - mars Sk

FPappart au Lomid o eeriffcation -

FPdsufears de Pauwdic annuef

Examen do rapgport annselfragpast surfe | mars 28

readement

Lommarniisation de da date greves da
ragpart sun Services des dossiers

ax mad Sl fdate attenduve e i3 sfdture du
dassieef

Point= de planification de Pexne

2. L'auditeur arevu les o points de planification . identifiés 4 toutes les étapes de Faudit de Ferercice précédent et ainscrit les paints pertinents directement
dans les sections carnespondantes de TeamMate. L'auditeur a ajouté un lien au rappont d'exception TeamMate généré 3 partir du dossier de ['année
précédents ot 3 documenté les dizpositions directement dans ce rapport.
¥ Lespoints de planification de Fexercice précédent ont été pris en considération adéguatement cette année [documenter seulement les changements

importants proposés).

Observations officiellement communiquées de Pexercice précédent

3. L'auditeur arevu les observations - incluant celles ides aus Tl - officizllement communiquée s [lettre de recommandations, rappart au comité d°audit ou
rapport de Pauditewr] lors du dernier audit ow auparavant et qui Staient toujours non réglées lars du dernier audit. L'auditeur a ajouté un lien au modéle «
Suivi des observations ..

W Le suivi des observations officiellement communiguées par le passé et qui étaient toujours non réglées lors du demier audit 2 été adéquatement
Note: L'infarmation contenue dans le modéle « Suivi des observations » sera utilisée pour produire le rappornt Rétrospective de |a pratique d*audit

annuel [rapport interne] ainsi que le Commentaire surles audits d7états financiers rapport externe], | 25t possible que Féquipe du Commentairs surles
audits d’états financiers vous contacte pour abtenir vatre gabarit A jour avant lafin de votre audit.

Liste préliminaire de documents a obtenir de Pentité

4. L'auditeur a priz en conzidération chacun des pointz suivants et a sjouté un lien vers aliste préliminaire de documents 4 obtenir de l'entité :
» Etablir la liste des documents que Pentité doit préparer, y indiquer la date limite de présentation pour chacun et en assurer le suivi.
= Obtenir de Pentité |a canfirmation que la date de présentation inscrite sur laliste est acceptable et serarespectée.
* Pozzibilité de demander une copie des données provenant du syztéme financier [téléchargement] ou d’autres systémes avant le début des ravaux sur
place afin de zélectionner des Schantilons, et de communiguer ces échantillons & Fentité & Favance.

W Laliste a &té érablie et acheminée 4 la personne-reszource de Fentité.

u Edgultal du traval effectus E‘ Fibarancas[ 2}

voir [ix A22
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Mobilisation de I'équipe (A.3.1)

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de répéter toutes

les informations comprises dans le
modele, il faut seulement indiquer
la conclusion.

Documentation minimale dans
les programmes.

Les éléments probants sont
consignés dans un document Smart
Lite. Le moment de I'approbation du
document Smart Lite est important.
Ne pas répéter la conclusion dans la

section « Résultat » des programmes.

Le moment de I'approbation du
programme n’est pas important.

Mobilisation de l'équipe (Juin-20138) Visualiser/Dissi

Procédures et résultats Liens
1 L'auditeur a évalué les compétences de "équipe, des ressources et du temps dont elle dizpoze pour ré alizer la mizsion confarmément aux normes
prafessionnelles et aus exigences des textes [égaux et réglementaires, afin de pouvair délivrer un rappart de Pauditewr approprié selon les circanstances.
™ Audic d’une petite entité peu complene - Yairla procédure .« Sdodsians pdadnatar s sagand'cla 2 misaion ». dans le programme . Frocddbees il 20
ragaarca de mdnnian - £ ) ou
W Pourtaus les audits autres que les audits d’une petite entité peu complexe -Mettre en ceuvre chacune des procédun ivantes :
»  L'auditeur a consigné les réles des membres de équipe dans le dossier TeamlMate, sous Planification - Equipe, jc | tableau d”affectation iwlAa32
des reszources de Féquipe.
»  L'auditeur a remplile modéle « Evaluation des compétences de Péquipe de mission et des ressources « [sjouter le [2Mers le modéle),
»  L'auditeur a consigné en dossier sa compréhension appropriée des MCA selon e réle de chaque membre de Féquipe.
Documenter les détails :
Lhagus Sre g Fegaipe 3 ane mareficasian des WA adapice 3 san rdfe dans Féguipe.
»  L'auditeur a traité les lacunes dans les compétences, les ressources ou la disponibilité de Féquipe de missian.
M Bucune lacune n7a &té relevée. L*équipe posséde collectivement les compétences, les ressources etle temps nécessaires pour réalizer la
[T Deslacunes ont été relevées ot comblées, Enrésultat, Féquipe posséde collectivement les compétences, les ressources et le temps nécessaires
pour réalisar |2 mission.
+
2. L'auditeur a établi les objectifs de chacun des membres de Péquipe enmettant en ceuvre chacune des procédures suivantes:
* Rencontre avec chague membre de 'équipe au début de I"audit pour définir les objectifs.
* Pour chague membre de "équipe, |2 partie - Objectifs et engagements » du « Formulaire - Examen de rendement - Mandat » a été remplie.
*  Les deus parties ont consersé une copie de |a partie ». Objectifs et engagements . du farmulaire rempli et 'on sauvegardé dans PROX] pour pouwair 2
consulter au cours de lamission. NEPAS sauvegarder le farmulaire rempli dans TeamMate.
Hote : Les superviseurs ont Fabligation de fiker des abjectifs de rendement avec leurs employés au début des affectations importantes, et d*examiner leur
rendement en temps opportun. Cette abligation s*applique au niveau des missions, et ne peut pas &tre remplacée par Meramen annuel du rendement (EAR].
Pour dez lignes directrices plus précises. conzulter la page 'Web Ressources humaines zur FINTR&Ret.
W Les membres de Féquips ont té rencontrés, |a partie - Objectifs &t engagements - du « Foarmulairs - Examen de rendement - Mandat. a été remplis st
sauvegardé dans PROX], ou
[T Les membres de Péquipe nfont PAS été rencontrés et la partie .. Objectifs et engagements . du « Formulaire - Examen de rendement - Mandat . n°a PAS
&té remplie.
+
3. L'auditeur a planifié la nature, le calendrier et Fétendue du travail des membres de Péquipe, ainsi que de la revue de leurs travaus. L'auditeur a fournile lien au
modéle . Répartition du budget et des tiches ..
W L'auditeur a mis 3 jour le modéle .. Répartition du budget et destiches - en fanction des riles et des responsabilités convenus. (X]A33
+

Correcleur

wRésultat du travail effectué B | Rétérences(Z)

voir O ais
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Compréhension de lI'entité et de son environnement (B.1.1)

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de produire

un résumé de la discussion. Votre
connaissance est documentée dans les
modeéles.

Il ne faut pas reproduire le modéle de
I'exercice précédent.

Les cadres supérieurs chargés de la
mission doivent remplir I'onglet « Entité
et environnement ».

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique. Il nest
pas nécessaire de résumer l'objet ou les
constatations d'autres missions.

Documentation minimale.

Documenter les sujets importants
des comptes rendus ayant une
incidence sur l'audit. Il ne faut pas
faire un résumé des comptes rendus.
Il ne faut pas consigner en dossier les
comptes rendus des réunions fournis
par le client.

Comprehension de 'entité et de son environnement (juin-zo18)

Procideres et rézultats

Compribension de PPentite et de son environnement

1. L'auditeur 3 obtenu une compréhension de Pentitd et de son envirennement pour déceler et dealuer les rizques d'anomalic significative, p compris les
changements significatifs par rapport aux audiks antéricurs, & Fonglet « Entitd & Environnement w ou un lien 2 &6 Fourni.
Nom de Pinterlocatenr et date de la demande d'informations :

Rescontre CEG. M. Jobs Smitd, rr octobre 300 OF G - Jag Boe, rr ocfrobre 208z Legal Connsel fcd & xr ociobre

+*
2. L'auditeur a pris en compte les informations additionnelles obtenues lors 4° iz faliz£ "embitE [kelles quiun cxamen spécial, un
audit des comptes publics ou un autre audit d'attestation annuelle] qui pourraient Stre pertinentes aux fing de identification des rizques d'anomalics
significatives.
I Zans abjet - pas d'autres missions réalisdes, ou
W Pas d'autres missions réalisdes - aucune infarmation additionnell: pertinente obtenue, ou
T Autres missions réalisées -infarmation additionnelle pertinente obtenue
+*

Vienalizer fdissimuler los
axigences

Comptes rendus de rémnions

G, L'auditeur 3 cxamind tous les compres rendus des réunions des actionnaires, des dirigeants ou des autres organismes de surveillance en v d'identifier les

questions potenticllement importantes pour 'audit. °

™ Zans abjet - il n'y 3 pas e de réunion, ou
™ Zanz abjet - des comptes rendus de réunions ne sont pas conserves, ou

W Les compres rendus de réunions pertinentes ont éeé examinds sous 'onglet « Examen comptes rendus réunions « ou un lien 2 é6é Fourni e AT ]
+*
4. L'auditeur a examind les contrats e accards importants nouveaus o modifids pour relever les questions patenticllement impartantes pour I'audit.

™ Zans abjet - pas de contrats ou d'accords importants nouveaux on madifids, ou

B Loz contrats ok accords impartants nowveaus on modifids ont &b cxaminds sous onglet « Examen des conbrats @ ouun licn a &bE Fourni Pl

L'auditeur a dvalud I'exhaustivied de la liste. Les ééments qui s'appliquent ont &té cochés @
Examen des comphes rendus de réunions

L'auditeur 3 priz en campte les résultats des procédures de planification mizes en ceuvre
L'auditeur 3 priz ¢n compte la compréhension de 'entitd

Aukre

Precizer -

Nowr aross desr £6GF sor $AF pré':m: fors de Fertraciios

- e B |

D'aprés la procédure mise en couvre pour Evaluer Pechaugtivied de la liste.
B Aucune amizsion au nivean de Pexhaustivitd sur la liske des contrats n'a &6 nakde, ou
I D'autres contraks 3 cxaminer ont £bd nokds

Evaluation de I'impact des risques de cybersécarite sur I"andit

5. L'audikeur a considérd gi Pentité a &kabli un programmedcadre de cyber-rizque.
I L'entité n'a paz établi de programmedcadre de cyber-rizque, ou




Compréhension de I'entité et de son environnement (B.1.1 — suite)

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de produire
un résumé de la discussion. Votre
connaissance est documentée dans
le B.1.1.

Membres seniors de I'équipe
devraient compléter I'onglet entité et
environment.

Documentation minimale.

S'il n'y a pas de changements, nul

besoin de prouver et de documenter
votre raisonnement derriére l'analyse
effectuée dans la colonne de gauche.

Documentation minimale.

Il ne faut pas reporter un risque
normal dans le modéle de planification
de l'audit.

6. L'auditeur a considéré si l'entité était soumise a des attaques cybernétiques au cours de 'exercice.
[~ Lentité n'a pas Até soumise A des attaques cybernatiques an cours de Vexercice, on
[ Lentité a été soumise 2 des attaques cybernétiques au cours de Texercice.
Documenter les effets des t_\:bc rattaques qui pourraient avoir un impact sur les états financiers de 'entité ¢t comment

I'entité évalue son efficacivé:

Aucume des attagues cybernétiques n'a eu un impact sur Uinformation financiére.
+
Lvaluation du risque global

7. Draprés les procédures mises en ceuvre c-dassus :
W Aucun risque important ou risque situé a lextrémité supéricure du continuum du risque normal, au niveau des états financiers ou des
assertions, n'a été identlflé, ou
[~ Des risques importants ou des risques strués a I'éxtrémité supérieure du continnum du risque normal, au niveau des états financlers ou des
assertions, ont ét# identififs et consignés a I'onglet Evaluation du risque inhérent du « Modele de 1a planification de l'andit »

Correctenr |

Compréhension de I'entité et de son environnement (juin-2018)

Détail additionnel sur les facteurs sélectionnés (y compris tout
changement important par rapport aux audits antérieurs et toute
source interne/externe utilisée)

Principaux facteurs

Facteurs se.ctorie'ls pertinents

Description du secteurfdes activités Imandzt. principaus instruments d'awtanisstion. iéle dlintérét publicl

Induetrie: Indusirie globale comprenant x=e.

[Suurce: Loisur xc]

Public Policy Role:

5. (1) The objects of the Corporation are

(a) to establish and operate a postal service for the collection. tr
writhin Mmaada and betwween Cmnada and places nutside Canada;

and delivery of information, funds and goods both

the postal service provided by the Corporation: and

being convenienily provided in the course of carrying out the other objects of the Corporation.

Mmsfriments d’ nutorities clés:
-vpir wdE1?

(B) fo manufachure and provide seuch producie and fo provide such sevvices as are, in the opinion of the Corporation, necessary or incidental fo

(v} tu precide tv or ve belwlf of depurtmenis and ugencies of, wd corpurelivns vwned, controlled vr vperaled by, the Gueernumen! of Cunudu
or any provincial, regional or municipal government in Canada or {0 any person services that, in the opinion of the Corporation, are capable af

Miveau de concurrence sur le marché [y la di de, la
et les pnx)

™ Fable

I HNomal

W Eleus

Cyclique ou saisonnier

I Activitd cucligus

W Acivie sslsonnigre

I Hon perinent

Tarhnnlagies utilicéas
P Avanudes

™ Reconnues, d'usage courant

I Vieiliszantes

I Non peninert

Intrants liés a la chalne d”approvisi - app

ement et colt

W Stables
r VWalaks
T Bl it e




Compréhension de I'entité et de son environnement (B.1.1 — suite)

Factewrs réglementaires pertineats

. .. Environmement réglementaire t juridigue
Documentation minimale.

Mivean de réglementation limitd
Miveau de réglementation nermal

S'il n'y a pas de changements, nul
besoin de prouver et de documenter
votre raisonnement derriére |’ana|yse Textes l£ganx ¢t réglementaires agant une incidence importante
effectuée dans la colonne de gauche. FRlltqis gomimamintal:

r
»
I Miveau de léglemcntation alewd
r

Mon perkinent

Fiscalité
Exigences relatives 3 I'environnement
Aukre

TEEYg

Mon pertinent

Autres Factenrs externes pertinents

Conmjonctare fconomique gEngrale

I Positive
W ZStable
I~ Faible

s apant une incidence importaste

Diisponibilité du financement

Autre

r
r
W Inflation ou rédvalustion de la mennaic
W
I Aucune

Matare de Pentite - activitiz de entité

Hombre d*Ztablissements d'exploitation
I~ Erablizzement uniqus

I~ Nembre limitd d'2tablizzements

W Grand nombre d'#tablizcements

L entitf exerce ses activites -
 Alichell: lacale

W Aldchelle natienale

I Aldchellz internationals

Hombre de somrces importantes de revenns, de produits on de services
™ Source unique

W Mombre limité de sources

I Mombreuses sources

Complexitf de la chaime de production! d*approrisioan
et méthodes]

I~ Faiblefsimple

W Mermale

I~ Cemplexe

I~ Mon pertinent

Degré de dépendance 3 I'Egard des principasz cliest=ifournissenrs
I Aucune dipendance particuliére

W Niveau modérd de dipendance

I~ Niveau dlevé de dépendance

Relations apant wne incidence importante

Alliances

Coentreprizes

Externalisation d'activinds

Autre

o . e S i |

Aucuns:




Compréhension de I'entité et de son environnement (B.1.1 — suite)

modile « Postes clés =]

Hivean de complexité de la stracture de gowrernance et du mode de

Documentation minimale.

propricte
S'il n’y a pas de changements, nul ; ;“'b""'l’"“"'*
N armal
besoin de prouver et de documenter .
votre raisonnement derriére l'analyse Mode de propriéeé
effectuée dans la colonne de gauche. W Propridtairs uniqus

I Plusicurs propriftaires
I~ Propriété publique
= Autre

Activitiz d'investissement
W Marmales [réinvestizsement dans les immobilisations corporellesiactivités existankes)

I~ Compleces [acquisitions ou cessions envisagdes ou réalizées récemment)
I~ Mon pertinent

Activités de financement

W Mormales

™ Complexes [utilization de dérivds, arrangements hors bilan]

™ Mon pertinent

Choiz et application des methodes comptables par Pentite

Hatwre des mithodes comptables

W Bicn établics, non complexes o appliquies addquatement au cours des péricdes
ankéricures

I~ Complexes ou mangquant d'indications explicites et géndralement reconnues & I'Egard
de ['infermation financiére:

I Cas d'application dificiente par le passd

mouTeany en matiére diisformation
L] entite ouw des changements dans les

mithodes comptables de I"entité?
I~ Mon
W Oui

Objectifs et stratigics de Peatite, et risques d'entreprise commezes

Hatare des objectifs de Ientits

W Entité stable, niveau de changements normalement Faible

I~ Changements périodiques au sein de entitd

I~ Mivea élevd de croissance naturelle ou changements dus & des acquisitions ou & des
cessions

Mecure et analyse de la performance finamciére de Ientive

Deqre de complexite des rapports istermes et de Fexamen de la
performance

I~ Faible

I~ Maoyen

W Elewd

Antres Factewrs pertinents, =il p 2 lizn




Compréhension de I'entité et de son environnement (B.1.1 — suite)

Documentation minimale.

Documenter les éléments clés ayant
une incidence sur l'audit. Il ne faut pas
faire un résumé des comptes rendus.

Documentation minimale.

Documenter les éléments clés ayant
une incidence sur l'audit. Il ne faut pas
faire un résumé des contrats.

Examen des comptes rendus (Juin-2018)

Type de réunion (p. ex.

actionnaires, dirigeants, et
autres organes de
surveillance)
Comite executif

Datae dala réunion Points clés notés, le cas échéant

19 juin 2018 Ricn de significatif pour U'oudil ou dont nouws

28 jamv. 2018 Croupe de gestion Riem de sigmificatif pour Uaudit ou dont nous ie

Rien de significatif pour U'audif ou donf nous ne sommes pas deja informes.

g fevr. co18 Croupe de gestion

20 mars 2018 Groupe de gestion Rien de significatif pour Uaudit ou doni nous ne somumes pas deja informes.
28 mai 2018 Groupe de gestion Riem de significatif pour Uaudit ou dont nous ne sommes pas deja informes.
25 mai 2018 Groupe de gestion Rien de significatif pour l'audil ou dont nows ne sommes pas dejd informes.
30 aout 2018 Groupe de gestion Rien de significatif pour {audit ou dont nous ne sommes pas dejd informes.
27 sept. 2018 Groupe de gestion [Rien de si catif pour laudit ou dont nous ne sommes pas déja informes.

Examen des conlrals (juin-2018)

Dalefs) elfeclive
du contrat
(du/aun)

Titre du contrat Contrepartie Date du contrat Termes clés notés, la cas échéant e ST S L d.“
X contrat signé. sl ya lisn

1 juil 28 |Développement internalional fowrnira wne gide mucimale de 430
ooo 0008 de 2048 & ooi. La répartition entre les programmes ot les
amnées est defimie dans l'accord.

P dinui 4 de e ti juil 2028
nyl’(Lﬂme e d#'I.'lll.‘t' EI.BUPGI'U o .'I'Ujl.[l 201 'l pA4_a

de contr international
wolontmires

(Goverenment de ARC  |Secréfariaf a l'mnovation du zmr. 2048 23 mm. 20i8 |La comtrepartie doif verser 7 226 551 8 en 3 paiements. Les !I pM b
lgouvernement de PABC conditivns sont dévrites duns Unceord. ;

Bangue mondiale Banque mondiale 29 mr, 8 29 @uT. 2018 |La contrepartic doit fowrnir 449 K & pour metire en place un !u PAd.¢
programme xx. Le montant tofal est divisé en plusieurs montanis
décrits dams Foccord, mais dait éfve enfigrement réglé par le xx
décembre 201x.

XYZ XYZ Co. 1 juil 2018 26 juil. 2018 | XY.Z doit fouwrnir 520 ooo dollars diel le xx décembre 2ozx. Les " PA4.d
conditions et le calendrier de paiement sont définis dans U'accord.

Commission ABC Comumission ABC 6 sepl 2018 o goil 2018 |La contreportiv doif effeciuer des puiements mulliples de 1 9o 6715 [TE PAde

Jusqu'mu x avril 3oax pour programme x. Les conditions sont

décrites dans l'accord.




Procédures analytiques d’évaluation des risques (B.2.1

Documentation minimale.

Documenter les éléments clés ayant
une incidence sur l'audit.

Etendue des travaux.

Il ne faut pas auditer les chiffres. Il
faut seulement évaluer les risques.
Il est aussi possible de documenter
votre revue dans une copie de I'état
et de consigner ce document dans
TeamMate. Il faut expliquer
uniquement les écarts inhabituels.

Procédures et résultats Liens

1. Lauditeur amis en ceuvre des procédures analytiques d'évaluation des risques pour identifier les risques d'anomalicsgiamificatives résultant de frandes

ou d'erreurs.

¥ Procédures mises en ceuvre a l'onglet = Analytiques des risques = ou lien fourni, cu

[T Mise en cenvre combinée des procédures analytiques d'évaluation des risques et de conclusion générale dans la procédure « Procédures
analytiques de conclusion générale » du programme « Achévement de laudit et érablissement du rappoart » due 4 chacun des factenrs suivants =

= Le calendrier de I'audit appuie la mise en couvre de procédures analytiques d'évaluation des risques sur les chiffres de cloture
= Leformat des états financiers utlisé pour les procédures analytiques d’'évaluation des risques est uniforme avee celui utlisé pour les
procédures analytiques de conelusion générale

+*

2. Selonles procédures analytiques d'évaluation des risques mises en cenvre :
# Aucun risque important ou risque situé a l'extrémité supérieure du continuum du risque normal, au niveau des états financiers ou des assertions,
n'a été identifié, ou

[ Des risques impartants an des risques situés a l'extrémité supérienre du continuum du risque normal, ivean des états financiers on des
assertions, ont éré identifiés et consignés i Vangler Evaluation du risque inhérent du « Modéle de 1a planification de Iandit »

Procédures analvtiques d'évaluation des risques (juin-2018)

IAttcates solatives aws (antowms vpdiativancls i pow Prauice [ e T e S —— R ——
ntermé 3

Doanées intérimaires de annce conrante

Lo sewil powr chagee postes des £tats financiers est de 31 des dépeases de Panaée précédente = 330K farrondi]

dentiBu
dgetthunre  Etats financiors
Uther attentes
2132012 212017
{on milliars])

Cn cours

HH2I2017
Explication et im

Etat de la situation financiére

bl aticns coipunelle FHF ZEd a L =
Aukres 20tifs non cowants FIVVIR
Tatal de< actifs non courants 445 | T B [Z53

Soldes inter companies #, I5E = £ 8T B 3 raisoanadle €0 raison du CArsceTe Safscanier des affaires
Autres a0kiEs sourants e d 107 LZid 208 I3

Auannes TR I T = 3

Comptes & recevoir &7 S| T3 44, 3

Inaweraires 2| 29 i 7| J

Inuaaliccements 3 nolt leame. FELREF) & 157 1T IRR I FA%| T raicoanahie AR FAICOR A6 EAFALIATE CAISOARIAT f6s

ITésoren et equvalents de trésorene B, A5 Lt LA S BEY TR FUSCRRALIE PR FISON G5 C3FSCIETE 5315 ORONET GE5

Total des actiis courants 5,558 ST L8 SFS [ 35T -

Total de Factif " L Z sl Ed 7 gss) Fex

Auarages Tucisus L £ 68| 5 AT 3

Total des passifs non courants r Fr=r14 £ EEE rezsl e Fir
Lomples 3 pager T I F 7] -

Auailages sucisus ME &7 £ 5| =3
Conributions 4, 47F B £ 675 LI5S 3 raisonnable £8 raiEom 06 3r361EIE SAISORRICr S05 ANfaies
Paiemeants fequs par andicipation i 5| = 7= I
Auskres passifs non courants FAF S| S5 LT TEE

Total du passif courant ST A O &, 605 LEST | LT

Total du passif FITE E L Zé‘f‘?r SIES TEx




Procédures analytiques d’évaluation des risques (B.2.1 — suite)

Etendue des travaux.

Il ne faut pas auditer les chiffres. Il
faut seulement évaluer les risques.
Il est aussi possible de documenter
votre revue dans une copie de I'état
et de consigner ce document dans
TeamMate. Il faut expliquer
uniquement les écarts inhabituels.

Etats des résultats

Ezercice en  pr
cours

SEIMIZ0IX

Ezercice
écédent/Bud
getiAutre

Other

30H201X-1

Erats financiers

22017

Inhabituel et
inattendu?

Ezxplication et impact sur I'audit, =il y a lieu

Subvention T £457 T AT JaE &4 fQRe SEEC I ARGEE Précé GEnte
Frogiammes réguliers 4T85 £, 558 L idd 94 -8
LUNTES Programemes £ 88 £ EAr FEBE, -ZHE FELECRBIBIE, VR PFEGITHTE €5 EETTE ANGEE
Confributions en nature &5 L£IIF £ 708 P | -
Autres activités génératrices de produits ey FHE FEg £5) £z
Autres produits L4495 HFT £ 8T | FEE R EvEnement So8cial CEte année
Produits financiers 4 &5 I8 5 Lz

Total des revenus L5827 ALETT SEZ58| ﬁ"ﬁ -
Auantages Soceaun o B LT FE TS ml L= TS CRAILIE, ACUYENES FIESVENES CRIIE ARBEE
Consultants, experts extérieurs et frais de mission LEas A FEF £ 557 ;ﬁ -f
Formationz & leatérieure, subventions et autres S5 T LIFE FIEET TS
Frasmitires, comsnmmahles st aites cniits £rid £FAT Pl L1 b gz
d'exploitation
Services contraciuels LESF LaeT LE6E Lid [
Diépréciation et amarkissement &7 e FET| e Az
Eslies Ghaiges Z 53 1] [z -8
Charges financiéfes I3 F i F&7 -FiE

Total des charges 4E57 LLIRR 15, 768 FE L -3

[




Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1)

Compréhension et évaluation des composantes du contréle interne (saufles activités

Documentation minimale. de contréle) (juin-2018)
Procédures ct résultats

Les éléments probants sont Composantes du contrile interne

documentés dans les onglets séparés.

+ HEnvironnement da controle Environnement de controle

+ Evaluation des risques Evaluation des risques

+ Information et communication Information et communieation
+ Suivi des contriles Suivi des contrales

Activités de conlrole - Se reporter ala procédure « Cornpréhension ef évaluation des uctivités de conirile (y compris du processus IFFP) »
dans la programme « Cadre du contréle interne »

Evaluation globale

1. DFapréslacompréhension et 'évaluation de ch des tes suivantes du cadre de contréle interne documentées dans les autres
onglers de certe praocédure :

+ HEnvironnement da contréle

+ Evaluation des risques
+ Information ef communication
* Snivi des eontriles

W  Ancun risque impartant on risque sitné 4 l'extrémité supérienre do continnum du risque narmal, an nivean des états financiers on des
assertions, n'a étéidentifie, ou

I~ Desrisques importants ou des risques situés a l'extrémité supérieure du continuum du risque normal, au niveau des états financiars ou des
assertions, ont été identifiés et consignés a onglet « Evaluation du risque inhérent » du « Modéle dela planification de Paudit »

Unrrectenr




Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1 — suite)

© Q—QT

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre

des documents. Ce modéle doit étre
complété par I'équipe ayant

la connaissance des opérations
(incluant les membres seniors de
I'équipe). Les membres de I'équipe

de l'année précédente peuvent étre
invités a la réunion ou l'environnement
de controéle est discuté.

La planification commence avec
ceux qui ont une bonne connaissance
des opérations.

Planifiez une réunion et prenez
avantage de la connaissance des
opérations des membres de I'équipe.

Identifier les contrdles pertinents.

La plupart des controles pré-remplis
devraient s'appliquer a de nombreuses
missions, mais si ce n’est pas le cas,
sélectionnez « S/O », ce qui réduira

les procédures de mise en place pour
ce controle. Les descriptions de
contréle peuvent également étre
personnalisées en fonction des
circonstances de la mission.

Conclure sur l'efficacité de la
conception et mise en ceuvre.

Utilisez les options de case a cocher
dans la colonne de droite pour
documenter votre conclusion sur
I'efficacité de la conception et de

la mise en place du contréle.

Visualiser/ dissdmuler les
exigenees

L*auditeur a présenté des demandes dfinformations auprés de la direction pour obtenir une compréhension des contrdles pertinents pour I audit, y compris des contrdles pertinents pour les risques
importants.

Environnement de contréle (juin-2018)

Nom de I"interlocuteur et date de la demande d”informations :
vane Lire. OF G 3 cotobre 2088

Le contrile a-t-il ete
congu de maniere
efficace et mis en

place?

Description du controle et éléments probants étagant sa mise en place obtenus  I7aide de techniques, en plus de demandes d’informations
[ A f ]

Intégrité et valeurs éthiques

L3 Girecticn Stabiit oh « toR GGRRE par Fa Gireclicn = APRICHITE ab 58/ 08 Fentitd W Oui [~ Mon[ 5.0

Les Eléments qui s appliquent ont &té cochés
W Lrauditeur a procédé i une abservation en examinant les comportements démantrés et |a culture &tablie au sein de Pentitéd au mayen de politiques afficielles et informe
I Autre

+

LB o068 S8 COBGUIE PFICHRNE fob B SOCHment sembiablef ericta Bf 5 E16 COBRERIGEE 3 ICUE Jas smplogEs

Les Eléments qui s appliquent ont &té cochés

[P oui [ NonrsO.
W Lrauditeur ainspect? le code de conduite et 2 derniére communication du code aus employés
I Autre

£ renticd 3 EtabiF or mrécanismre STalerte Erhigue fedistle-bicwing fon bR TEC aRISIE EGUIYAIEREE COIHIE DR REFUCE GTAESIEIARCE rﬂipﬂm@ﬂ| ™ Dui [~ Mon[ 5.0

Les Eléments qui s appliquent ont &té cochés
W Lrauditeur ainspect? la communication aux emplayés la plus réeente concernant le point de contact approprié du mécanisme
I Autre

+

£ areitade of fes SECISRoRs B8 Ja Sirection 3 Fégard de Finformation SRanciére e 56 manifestent pas par vi AR Prodent o Sudacieus

BAfre Plusfeurs CRfions compladios oo esfimarions comptadies possiffes ¥ Oui

I” Non[™ 5.0

Les Eléments qui s appliquent ont &té cochés :
W L auditeur a obzervé que la direction a choisi ou appliqué des méthodes comptables qui étaient adéquates pour Fentité
Procédures mises en guure :
EXamen S65 pOsiticns compradles prépard ps par §s Sction foonnafis s anchs Combiativas g8 Solivitds aoguises 3u K des ans}
W Lrauditeur ainspecté les documents envoyés aux responsables de la gouvernance concernant une décision importante pour déterminer si ces derniers avaient &t
suffisamment informeés de cette décisian [p. ex. trousse du eanseil, comptes rendus de réunion, communications de la direction]
Procédures mises en cuvre :
Leclure Ges GOssiers 6o comite O Ui {§ COmpris fes procfs-serfaur 6es réonicnsi
W Ea:uditeur aobservé les chois ou les madifications de la direction en ce qui concerne les dannées, les hypothéses et les méthodes, 5%l y a liew, utilisées pour caleuler
les estimations comptables, en fonction des changements dans les faits et les circonstances
Procédures mises en euure :
LB Erad 68 FRIMIBARE J65 CAIDGEIERIS Bans Festims S5 3panlagrs JUF EMPIoTEs pour I8 Gevricmes guart {75}

I Autre

+




Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre des
documents. Ce modéle doit étre
complété par les membres seniors

de I'équipe ayant la connaissance des
opérations. Les membres de 'année
précédente peuvent étre invités a la
réunion ou lI'environnement de contréle
est discuté.

Procédures de preuve de la mise
en place.

La procédure de preuve de la mise
en place, en plus de la demande
d‘information, peuvent étre
documentées en sélectionnant l'une
des options de case a cocher ou en
sélectionnant « Autre » et

en documentant les procédures
spécifiques effectuées.

Considérez la nécessité d’utiliser
les sections « +/- » Documentation
Additionnelle.

Chaque procédure comporte une
section extensible pour documentation
additionnelle lorsque le préparateur

le juge nécessaire. Ces sections
optionnelles ne devraient étre utilisées
que dans des circonstances limitées et
ne doivent étre développées via le « + »
que si elles sont utilisées. Le texte doit
étre succinct et ne pas répéter ce qui
est déja dans la feuille de travail.

Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1 — suite)

Edicacite du conzeil d'administration (o son 2quiralest]

L& rafe de resporsabie de fa QORPEraance £54 IFFRME PAr SEF PersosRes QEE Foul indéipeadastes de f3 direction of apaat sae

ezpirience of des compileaces approprites W Omi [ Mos[ 5.0

Les dléments qui 'appliquent ont &0é cochis

W L'auditeur 3 procdd? 3 une observation en ¢ fondant S0F 22 connaissance des antdcddents des membres et sur ce quiil 2 entendu en azsiztant & des réunions
pendant la péricds

™ Aukre

Docementation additionaslle -
)

Laas Fezamen spécial xous avoas £ gwe fe prividest of fo présideat dn £ if d"zdministraticn rout fa mime perrosse

Les compies readns of fox awtres fcdaages avec fos respoasabies de fa gowrcrazace indigrest gue 2 participatios de o5 deraicrs

a5t sdéguate of gue for Mesgres gu i pressead foat APEroprites W Owi [ Hos[™ £.0.

Les éléments qui s'appliquent ont §bd cochis :
W L'auditeur 2 inspectd ez comptes rendus de réunions dans la procddure « Semoedbonnisn ol Mot o ol sow srivroamamend o du programme « Ssmpedfanaize
e Andd af S son 2RISR

I Aukre

-

Caractire appropric des swivis, des voies hicrarchigues et des powroirs

Lz sirmcimre arg £ Mo exf adapiéa 3 fa tailfe o2 3 2 complerits de Pentité. Les roies dérarcligues sont clairement définies
28 des pOETGIrs IPEroprits soatl corfEris NI perFoREes.

W Omi [T Nos[ 300

Les élémenks qui s'appliquent ont &6é cochis
W L'auditeur 3 inspect I'erganigramme (o 'Squivalent] pour déberminer b carackine adéquat de o skruckure organisationnelle ot des vaies hidrarchiques

W L'auditeur 3 procéd? § une observation en Fonction de z3 connaizzance de la structure organisationnelle ok des rdles ok responsabilitds on matidre de revue, de
supervizion b d'infarmation financiére assignés au sein de l'entité d'aprés sa comprihension et son évaluation des activités de contrdle
W Aukre

Procidures mizes en marre ©
ar

+

e fraffement des deaaier of fox opératicas compiabies font Pobfet &'vae supervisics of d'0s suivi adégeats | I© Owi # Hos[ 5.0

Lez éléments qui s'appliquent onk £bé cochis @
W L'auditeur 3 procéd? § une observation en Fonction de ses connaissances du processus d'infermation financidre de fin de pdriode ot de 52 comprihension ot de
son évaluation des activitéz de contréle

T Autre

DEzil zur la dificience -

fer demander de reaceigremests aupris de Jane Ooe out révéls Petifivation 4 ane He Srgasirafics de SArvices am cours de °
+

Lz réparstion des f3cdes cafre fos activités i oaciions privncipales a8 rein de Papfits et adigazte | W Dumi [~ Hoa[~ 5.0

Les élémenks qui s'appliquent ont &eé cochis
W L'auditeur 3 inspect Iorganigramme dékaillé (oo 'Squivalent] pour déterminer le carackére addquat de la séparation des processus apdrationnels pertinents

W L'auditeur 3 procéd? 3 une abservation en Fonction de 3 connaissance de la structure organisationnelle de Pentitd ok de 52 compréhenzion of de son dealuation des
activités de contréle

I Autre

-




Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1 — suite)

Conclure sur l'efficacité de la
conception et mise en place.

Utilisez les options de case a cocher
dans la colonne de droite pour
documenter votre conclusion sur
I'efficacité de la conception et de

la mise en place du controle.

Documentez les détails des
déficiences identifiées.

Si « Non » est sélectionné dans

la colonne de droite, une section
additionnelle est affichée pour
documenter les détails de la déficience
identifiée. Prenez en compte les
déficiences identifiées lorsque vous
concluez sur I'évaluation des risques
dans l'onglet « Résumé » de la procédure.
Les documents examinés ne doivent pas
étre ajoutés au fichier.

Documestation additionneiie -

Baps Merames spécizl sos avcas fard gea fo présidess of fe présidest dw « if 4 “zdministration ront i3 mEme persosye

Ler compier readas of for swires icdaagers avec for respoasadier de fa goarsrasace indigrest gue 2 participatics de cor deraiers

£5f adiguate of que fox Besmres @uils presssnt ronl IPRroprides W Owi [ Nos[™ 2.0.

Lez éléments qui s'appliquent ot ébé cochis @

W L'auditeur 3 inspectd les comptes rendus de réunions dans la procédure « Cemordbonsion o lontftd of o son snivroamamand o du programme « Ssmpribansion
T RS D T FOR SRINERRAMON

I Autre

-

Caractire appropric des cu

. des voies higrarchiques et dec powroirs

L3 FIrmcimrs organiraiionnelie erf adapiée 3 fa taiffe &8 & f2 complerite de Heatité. Les rojer Mérarcligues sonf cfzirement définies

& def powvairs Wraprié’: FoRt CORIErEs 3w DETFORRET. W Omi [ Hos[ 300

Les éléments qui s'appliquent ont 0é cochis
W L'auditeur 3 inspectd 'arganigramme [ou I'dquivalent] pour déberminer le caractére adéquat de la struckure arganizationnelle ek des voies hidrarchiques

W L'auditeur 3 procédé 3 une observation en Fonction de £3 connaissance de la skructure organisationnelle of des rdles ok responsabilitds on matidre de revue, de
supervizion b d'infarmation financiére assignés au sein de l'entité d'aprés sa compréhension et son évaluation des activitds de contrdle
W Aukre

Procideres mizes en @urre ©
o

+

[F owi # Hoars0.

DEtail sur la dEficience :

far demander de regceigaemeats sEpras de fane Doe onl rEPEfE Potifisatios 4 05e 2ourelie Srganisalion de FLrPces 3w coars de °

L& fraftement des o

&F for opdradi compiabler fout Podfet & vae sapervisios =f 488 swivi adigeats

Lez éléments qui s'appliquent onk ébé cochis @

W L'auditeur 3 procéd? 3 une abservation en Fonction de ses connaissances du processus d'information financidre de fin de pdriode ot de 53 compréhension o de
son évaluation des activitdz de contréle

I Autre

+

Lz réparafioe des fTches calre foF activitér/fonciions privcipales a0 feiz de FaafilE et adégaate | ¥ Omi [~ Hosl™ 5.0

Les élémenks qui s'appliquent ont &eé cochis
W L'auditeur 3 inspectd Parganigramme dieaillé [ou 'équivalent] pour déterminer le caractére adéquat de la séparation des processuz opérationnels pertinents

W L'auditeur 3 procéd? § une observation en Fonction de z3 connaizsance de la structure organisationnelle de Pentibd ok de 52 compréhension ok de son dealuation des
activitds de contrdle

I Autre
-+

Der politigees approprices ond 608 stablies poer awtorissiios des paicments

¥ Omi [ Hos[ 3.0

Les éléments qui s'appliquent ant &eé cochis @

W L'auditeur 3 mené son inspection en Fonction de son évaluation des activieés de contrdle afférentes pour les processus opérationnels liés 3 la brdsarerie et aue
achats et créditeurs

I Aukre

|4




Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1 — suite)

Engagement pris d'attirer, de former et de maintenir en poste des personnes compétentes

Documentation minimale. Les e?imlayés oogmj?nt.dfsynstss. clés au sein de la direction elt liés a l'information financiére ont les connaissances, les ¥ Oui  Nonl S.0.
compétences et l'infégrité nécessaires pour exercer leurs fonctions
Il n'est pas nécessaire de jOindre des Les éléments qui s'appliquent ont &té cochés :
documents. Ce modeéle doit étre F L'auditeur a procédé a une observation en fonction de sa connaissance des antécédents et de I'expérience des dirigeants clés et des
" . cadres supérieurs chargés de l'information financiére et de ce qu’il a entendu en assistant a des réunions et & des échanges au cours de
complété par les membres seniors B

de I'équipe ayant la connaissance des o

At . B
opérations. Les membres de I'année
précédente peuvent étreinvitésala Les régimes de rémunération sont structurés de maniére a éviter une pression indue ou importante sur la direction # Oui I Nonl S.0.
réunion ou I'environnement de controle Les dlémients quireappliqnent ont &b cnchies:
est discuté. F L'auditeur a inspecté en détail les régimes de rémunération des dirigeants clés (p. ex. en mettant en cecuvre des procédures pour

évaluer les informations fournies sur la rémunération des dirigeants clés) pour déterminer que lez éléments importants de la
La p|an ification devrait commencer par rémunération ne sont pas directement liés a la perfermance financiére de I'entité d'une fagen qui pourrait causer une pression indue
la participation des membres seniors. ™ Autre
+

Reddition de comptes en matiére de responsabilités a I'égard du controle interne
Lattitude de la direction crée une culture dans laguelle I'information financiére est importante et non ignorée o contouwrnée ¥ Oui T Nonl S.0.

Les éléments qui s'appliquent ont été cochés :
W L'auditeur a procédé & une obzervation en examinant lez comportements démontrés et la culture établie au sein de I'entité au moven d
I© Autre

+

Cliguez iei (pour ajouter un autre contdle)

Environnement de contrile — Evaluation globale

1. D’apréz lesz procédures mizes en ceuvre sur l'environnement de controle :
F Aucune déficience n'a été relevée, ou
™ De= déficiences ont été relevées — DFC créée(z) dans I'écran « Enjeux » de TeamMate

2. L'auditeur a tiré une conclusion a savoir si les éléments de I'environnement de contréle constituaient collectivement une base
appropriée sur laguelle pouvaient sappuver les autres composantes du contrile interne :
W Iz constituent une basze appropriée, cu
I Iz ne constituent paz une base appropriée




Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1 — suite)

Evaluation des risques (juin-2018)

Documentation minimale.
o L'auditeur a présenté des demandes d'informations auprés de la direction pour obtenir une compréhension des contréles pertinents pour I'audit, ¥ compris des contriles pertinents
, . . .. pour les rizsques importants.
Il nest pas necessalre\ deJO!nEire des . Nom de l'interlocuteur et date de la demande d'informations :
documents. Ce modéle doit étre complete Entrevue avec Harry Potter, VP Stratégie, entre avril et juin 2018 lors de 'examen spécial.
. -
par les membres seniors de | €quipe Description du contrile et éléments probants étayant sa mise en place obtenus a I'aide de techniques, en plus de demandes

Le contréle a-t-il &t& congu de

ayant la connaissance des opérations. dinformations e Hr e R
B , , (Sélecnionner 5.0, s1le controle pas pertment pour laudid ) R : :

Les membres de I'année précédente

peuvent étre invités a la réunion ou

I'environnement de controle est discuté.

Ohjectifs stratégiques et opérationnels

La direction établit des objectifs strategiques et operationnels, gid sont approprics compte fenu de la taille ef de la complexite de W Oui ™ Non[™ 5.0.

Les éléments qui s'appliquent ont &té cochés :
La p|aniﬁcation devrait commencer par la P L'auditeur a inspecte le plan stratégique et le budget. au besoin. et a noté qu'ils étaient appropriés vu la taille et la complexité de lentits

. . . I Antre
participation des membres seniors.
+

Les objectifs stratépiques et opérationnels sont mis ajiowr de facon périodigue ef 2owmis a Fexamen et & 'approbation des

responsables de la gouvernance ¥ Oul | Nen| S5.0.

Lees elémenls gui s appliguenl vnl 1€ coches

P L'auditeur a inzpecté les comptes rendus des réunions qui ont porté sur Fexamen et I'approbation des objectifz dans la procédure
« Cornprréfiensivn de Fenlilé ef de svn environneren! » daus le propranune « Cornprréhe resion de Fenlil€ el de son environnemenl »

r Auatre

+*

valudlivn el réponse dux risgques

La direction a un processus pour identifier, évaluer et répondre aux risques pour la réalisation des objectifs W Oui ™ Nen[ S.0.

Les Eléments qui s'appliquent ont &té cochés :

F L'auditeur a inspecté les comptes rendus des réunions qui portaient sur 'évaluation et Patténuation des risques dans la procédure
« Compréhenaion de Uentité of de son cnvironnement » dans le programme « Compréhengion de Ucntifé of de son cnvironncement »

F L'auditeur a inspecté la plus récente évaluation des risques documentée, ¥ compris les mesures prévues

F L'audileur a inspeclé les résullals de la plus récenle évalualivn des risques a Fechelle du groupe, v comnpris les résullals de Penlile

r Autre

+

Deca mombres approprica de
svaluation dee rieques lie

¥ Oui I Nenl S.0.

Les élements qui s'appliquent ont été cochés :

W Dans la procédure « Compréhension de ['entité et de son envronnement » du pregramme « Compréfiension de entie ef de son
environnement », 'auditeur a inspecté les comptes rendus des réunions portant sur I'évaluation et la réponse aux risques pour
wonfirmer la parlicipation de membres appropriés de la direclivn

r Auatre




Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1 — suite)

a Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre des
documents. Ce modéle doit étre
complété par les membres seniors

de I'équipe ayant la connaissance des
opérations. Les membres de I'année
précédente peuvent étre invités a la
réunion ou I'environnement de controle
est discuté.

La planification devrait commencer par
la participation des membres seniors.

Prise cn considération des facteurs de risque de frande

[La direciion a in processis o el ou mformel pour cvalucer le Nsgue de presentation dimformations ICIETES MICISONGETeS

cit d’acitcs illcgawx ct cffcctuc des cxamons approprics dos clals financicrs, dea ceriturcs de jowrnal of d'auires opérations pour P Oui © Nonl 5.0.
gérer oc risguc

Les éléments qu1 s'appliquent ont été cocheés :

W Dans la procédure « Evaluation du risque de fraude » du programme « Fvaluation des risques », I'auditeur a fait une inspection pour
obtenir une compréhensien de ce processus

F L'auditeur a inspect les comptes rendus des réunions pertant sur I'évaluation et I'atténuation des risques de fraude dans la procédure
« Compréhension de U'entité et de son environnement » du programme « Compréhension de entifé ef de son environnement »

I© Autre
+

Les éléments qui s'appliquent ont &té cochés «

F L'auditeur a inspect& les comptes renduz des réunions qui portaient sur les changements apportés aux activités danc la procédurs
« Compréhencion de U'enfité et de con environnement » du pregramme « Compréheneion de lentifé ef de on environnement »

F L'auwdilewr a inspecle le plan slralégiyue el le budgel, au besvin, el a nulé yu'il lenail comnple des changements imporlanls prévoes dans
les activités de entité

I Autre

réaponse aux ch

nents apportés aux ac
€3 CILarng = ¥ =x:

Dries (Lt o res g

¥ oul © Nonl 5.0.

*

Cliquez iel (pour ajouter un awuire conirole)

fvaluation des risques — Evaluation globale i Liens

i. D'aprézles proctdures visant Pévaluation des risques mises en ccuvre
F Aucune déficience n'a &té relevés, ou
™ Des déficlences ont £té relevées — DFC créée(s) dans I'écran « Enjeux » de TeamMate




Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1 — suite)

o Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre des
documents. Ce modéle doit étre
complété par les membres seniors

de I'équipe ayant la connaissance des
opérations. Les membres de I'année
précédente peuvent étre invités a la
réunion ou I'environnement de controle
est discuté.

La planification devrait commencer par
la participation des membres seniors.

Suivi des conlroles (j

L'auditeur a présenté des demandes dinformations auprés de la direction pour obtenir une compréhension des contréles pertinents pour Vaudit, y compris des contriles pertinents pour les
risques importants.

Nom de l'interlocuteur et date de la demande d'informations :

DJ‘J’E’.[':F’J’IF [IP.‘?}’I’FI’“H!'P.\' h:r.\' lh" F[l renconire r;PIJJHH;ﬁ['H.“‘UJ[ I!’. 2ﬂ ol 2[]!8.

Le controle a-t-il 6té
eongu de maniére
efficace et mis en place?

nents probants étayant sa mise en place obtenus a lI'aide de techniques, en plus de demandes d'informations
! prs prertin T )

Evaluations continues et/ou distinctes de I'efficacité du contréle interne

L’entité dispose d'un processus permanent de suivi des contréles internes

Lus éléments gui s'appliquent ont 616 cochés -
¥ Lauditeur a observéla participation étroite dela direction qui permet a celle-ci de cerner les questions inhabituelles ou inattendues

W L'auditeur a inspacté les ptes rendus des réuni portant sur le suivi des contréles dans la procédure « Compréhension de l'entité et de son
environnement » du programme « Compréhension de lentité et de son emvironnement »

M L'entité aune tcd‘nudit internc (ou unc fonction équivalente) - voir I'évaluation cffectuée dans un contrile connexe ¢i aprés

-

Auftra

+

L'entité a mis en place et surveille un systéme approprié de progranunes et de controles antifrawde (p. ex un comité d'audit independant
qui dispose des pouvoirs voulus, une evaluation detaillee du risque de fraude, des mécamisines de signalement des fraudes, une formation W Oui I Non[ S.0.
mux Plf!l!hly;’_‘f el !;I’.\' IMMeEsSuTres JJIi;JI'“JH'IIE"PS f}l".\'l!l‘l 'F el f’i’. n:'ijuu—'lrl rJTI’SfrHlI!FP.\'Ilr!J‘_\'fJ”H’"l’.\')

Les éléments qui s'appliquent ont été cochés -
I~ L'auditeur a inspeeté la documentation déerivantles programmes ct les contréles antfraude de l'entdté

W L'auditeur a inspecté les comptes rendus des réunions des responsables dela gouvernance portant sur la frande dans la procédure « Compréhension de
Pentité et de son environnement = dans le programma « Compréhension de entité et de son environnement =

Procédures mises en euvre :
Vour notre revue dans la section 1.

¥ ['anditenr ainspecta les résultats des enquates menées par lentité (p. ex. fonction d'andit interne) pour donner snite an signalement des frandes présumées

Procédures mises en envre :
Voir notre revue des investigations dans les minutes de U'audit interne.

M Autre

+




Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1 — suite)

Lne fonction d'2udit interas fou ron Equiraleat] s vecape de serveiffer Pefficacitd de controle interne % Omi ~ Hosr 300

Documentation minimale. Dians les cas o une Fonction d'audit inkerne [ou son dquivalent] est en place, Pauditeur 2 mis en ceuers chacame des procidures suivanbes ©

= L'auditeur 3 abtenu une compréhension de lanature des responsabilitds de la fonction d'audit inkerne et de son skakuk au sein de 'organisation
Il n'est pas nécessaire de joindre des Les dldments qui s"appliquent ont &b cachis :
d ts. C déle doit &t ¥ L'auditeur 3 inspectd la charke d'audit interne [ou un decument semblable) pour déterminer I'Seendus et objectif des travane de la Fonction

ocuments. CLe modele aoit etre Ditail -

complété par les membres seniors laspects fors de Pezamen spécial
de I’équipe ayant la connaissance des I L'auditeur a détermind que le conseil dadministration’comité d'audit exergait une survcillance sur les décisions concernant 'embauche du personnel de la
opérations. Les membres de I'année e

L'auditeur 3 détermind que la Fonction avait un accés direct au congeil d'administrationtcomitd d'audit et qu'elle lui présentait régulidrement des rapports

précédente peuvent étre invités a la
réunion ou I'environnement de controle
est discuté. B

DiErail :

Lwi. refon fex Ngees directrices.

L'auditeur 3 détermind que la Fonction relevait d'une personne d'un niveau hidrarchique suffisamment {lewd pour azsurer une Skendue suffizante des bests,
. . . une prise en considération adéquate des constatations et des recommandations de la Fonction, ainsi qu'une prise de mesures adéquates

La planification devrait commencer par e -

la participation des membres seniors. Fe rapportpd I'awditear corporatif qui 3 £08 foRr f& rapporfe 3% COREE & 2wdrt.

© Auere

= L'auditeur 3 obtenn une compréhension de la nature des activitEs qui ent &b& ou qui seront mises enocuvre par la fonction d'audit inkerne
Lez Eléments qui s'appliquent ont £eé cochis
W Tests de 'efficacitd du Fonctionnement des contrdles
r Procédure_-: ds corroboration
T'l Observation des prizes d'invenkaire

I Examen de linformation financidre et de Pinformation sur I'explaitation

F Revue des activikds d'exploitation

I Examen de la conformité aux exigences réglementaires.

I Audit ourevue de linformation financiére des composantes aux fins de Paudit de groups
W Gestion des risques

I Gouvernance

I Autre

= L'auditeur a déterming, en Fonction de la compriéhenzsion préliminaire obtenue ci-dessus, &l prévoit utilizer les travaux de la Fonction interne pour modificr la
nature ou le calendrier o réduire ou élargir I'ttendus des procddures d'audit 3 mettre enoocuers @
I L'auditeur prévoit ukiliser les travaus de la Fonction d'audit inkerne, ou
F L'auditeur ne prévoit paz utilizer les travaux de la Fonction d'audit interne

ication et réponse anx deficiences du contrale interne

da direction fdentific of Svafwe for déficieaces décelfer dans fe cadre o Eraleati CORE effon distinctes dn controfe

interne 3 $Egard de fiaformation finaacisre

¥ ODmi © Hoal™ .0

Les ddments qui s'appliquent ant {08 cochis @
F L'auditeur 2 obsered les réunions informelles périadiques avec la direction au cours desquelles les dificiences ek les mesures correctives ant &0 examindes

I Autre
+*

La direction @ sigualé ax comits d'sndit fou 3 ron Sguivalead] togtes fox diffciences fporianies ca LEMpT SpPorinE ¥ Omi ™ Hosl Z.0.

Les dléments qui s'appliquent ont £6& cochés @

F  L'auditeur a inspectd les compres rendus des réunions porkant sur les dificiences importantes dans la procédure « Somprabension oo it of o ron
RIrSRRemand o dU programme « Semorabanaion o L oatitd o8 QoSO8 SRINFSRRATSRE

L P




Compréhension et évaluation des composantes
du contréle interne (B.3.1 — suite)

L LTSI 8 IASE I RS 1 8ISt R AR LA S R AR A AL P LIS A SR K [ S 11 Y SIS | S, S L
Ditail :
Documentation minimale. £ni, sefon fos Sigwes directrices.
; . L P L'auditeur a déterminé que: la Fonction relevait d'une personne d'un niveau hidrarchique suffisamment flewd pour assurer une Sbendue suffisante des tests,
Il n'est pas necessaire de Jomdre des une prise en considération adéquate des constatations ek des recommandations de la Fenction, ainsi quiune prise de mesures adiquates
documents. Ce modeéle doit étre I ah-

" . Kz rapporte 3 awditear corporatif gui 3 o8 fowr F& rapperie 38 comits & rwdit.
complété par les membres seniors

D . I Autre
de I'équipe ayant la connaissance des
opérations, Les membres de 'année = L'auditeur a obtenuune compréhension de la nature des activitds qui ont éeé ou qui seront mises en ceuvre par la Fonction d'audit inkerne
L A PP Les éléments qui s'appliquent ont é6é cachis @
p’rec.edent‘e peuyent étreinvités a la . ¥ Tests de I'efficacité du Fonctionnement des contrdles
réunion ou I'environnement de contréle ' Procédures de carrabaration
est diSCUté !"| Dbscrvation_dcs prizes d'inventaire l
’ I Examen de linformation financicre et de linformation sur 'explaitation
La planification devrait commencer par it o L :
.. . . I Examen de o conformité aux exigences riglementaires,
la partICIpatlon des membres seniors. I Audit o revue de Finfarmation financiére des composantes aux fing de Paudit de groupe
¥ Gestion des risques
I Gouvernance
 Autre

= L'auditeur 3 dékermind, en Fonction de la comprehension préliminaire abtenue ci-dessus, 2l prévait atilizer les travaue de la Fonction interne pour madifier la
nature ou le calendrier ou réduire ou Elargir ékendue des procédures d'audit i mettre en csuvre @
I L'auditeur prévoit utilizer les travaux de la Fonction d'audit inkerne, ou
¥ L'auditeur ne prévait pas utiliser les travaux de la fonction d'audit interne

Communication et réponze anx déficiences du controle interne

Lz directios identifie af Svafwe fex déficiences dfcalfer dans fo cadre d Erafeats EORE e8lew G
interse 3 PEgard de Pinformation financicre

fer dx comeréfe

¥ Omi © Hosl™ 2.0

Lez Eléments qui s'appliquent ont &b cochis :
® L'auditeur 3 obsered les réunions informelles périodiques aves la direction au cours desquelles les dificiences o les mesures correctives ont &bé examinées

I Autre
-+
La directios @ sigualé 3w comits d'swdit fou 3 ron Sguivalead] togies fox dEffoicaces Imporianies ca LEMps SppPoriny # Omi © Hosl 5.0

Lez Eléments qui s'appliquent ont &b cochis ;
F L'auditeur 3 inspectd les comptes rendus des réunions portant sur les dificiences importantes dans la procédure « Somprdborsion o ot o8 ol sow
R IrerRemernd w dU Programme « Ssmerdbonion S PLRits o8 Qe FOR SRITORREMERE 5

© Auere
-+
Chquer 1e1 (pour agouter un amire controle)

Swivi des controles - Evaluation globale Lieas

F i

C'aprés les procidures visant le suivi des contrdles mises en place @
W Aucune déficience n'a fté relevde; an
I Des déficiences ont &t relevées - OFC créde(s] dans I'feran « Enjeux = de TeamPate

+




Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre des
documents. Documentez ce qui est
requis sans plus de détails.

Sélection des processus
opérationnels a auditer.

Sélectionnez les processus opérationnels
a auditer en lien avec I'étendue des
travaux. Les “Autres” processus
opérationnels peuvent étre utilisés

pour tout processus opérationnels
additionnels non répertorié.

Le processus d'information financiére
de fin de période (« IFFP ») est verrouillé
en tant que champ d'application par
défaut afin de répondre aux exigences
permettant de comprendre et d’évaluer
les contrdles entourant les écritures

de journal, y compris les écritures

non standard.

Processus opérationnels au niveau
des transactions

Compréhension et évaluation des activités de contréle (B.3.2)

Processus opérationnels périodiques

RPN 4
s Comprend généralement les immobilisations
corporelles, capitaux permanents et I'équité, taxes, le
financement et les immobilisations incorporelles et

+  Nombre plus élevé et types d’opérations routiniéres +  Nombre moindre d’'opérations, notamment
différentes qui sont effectuées tout au long de d’opérations importantes uniques ou trés espacées
T'exercice. dans le temps.

s Plus grand nombre d’activités de controles
pertinentes

s  Comprend généralement les revenus & créances,
achats & sommes & payer et la production &

I'inventaire (1a ot il y a lieu) le goodwill

Compréhension et évaluation des activités de controéle (y compris du

processus IFFP) (juin-2018)

s  Aucune ou moins d’activités de controles
pertinentes, généralement mises en euvre
pér'({dique‘ment ou & la date de cloture.

L T

Cliquez ici (pour ajouter un autre PO)
Note 1 - Sélectionner I'onglet pour le processus opérationnel (PO) « transactionnel » ou « périodique » selon la
nature et le volume des tranzactions, et la nature et I'stendue des activités de contrile pertinentes.
Note 2 - Une version distincte de la procédure de planification « Compréhension et évaluation des activités de
controle - [Processus opérationnel] » peut étre ajoutée a la base de données de la mission pour chacun des processus
opérationnels ci-dessus, notamment lorsque plusieurs membres de I'équipe sont responsables de I'acquisition d'une
compréhension et de 'évaluation de processus opérationnels différents.

Délimitation de Fétendne Liens
DEUXIEME ETAPE :
Sélection de la méthode utilisée pour
5 e ; _c:nnai_nc.r q Ficr ]i_:l compréhension ot
S profﬁiﬁfi&iic 1 S ter (i I'évaluation ivités de controle (Note 1
comprennent tous les postes des états financiers a
auditer)
¥ éﬁﬁ:ﬁgﬂjﬂz:{?ﬁ?ﬁ%‘;n de période (v compris les Documenté dans l'onglet « IFFP » Onalet IFFP
F |Preduits et créances (PC) 1] I r Onaglet PC
W |Achats et créditeurs (AC) 1 r r Onglet AC
I™ | Production et stocks (PS) i r r
¥ |Paie (Paie) ¥ r r Onglet Paie
¥ |Immobilizations corporelles (IC) r r =4 Onglst PO périodigue
P | Trésorerie - Encalsse et placements (Trésorerie) 14 B E Ongiet Trésorerie
P |L bilizations porclles ot goodwill (Immeo. incerp.) r r = Onglet MO périndiguc
¥ |Tmpats (Tmpai=) r i = Onnlet PO périndinue
WV |Financement (Financement) B B = Onalet PO périodique
W |Avantages sociaux (Avant. soc.) r r = Onglet PO périodigue
[~ |Capital zocial et capitaux propres (CS et CF) r r r
[~ |Rémunération fondée sur des actions (RFA) i I B
F |Regroupements d'entreprises (Kegroup. ent.} = g B Unalet Regroup. ent.
™ |Dérivés et comptabilité de couverture (Dériv.) r = i
I |Autre [préciser] g r I
™ |Autre [préciser] B r L
L Autre [préciser] r u r




Compréhension et évaluation des activités de contréle
(B.3.2 — suite)

Catégorisez chaque processus en tant
que Transactionnel ou Périodique.

Chaque processus opérationnel visé doit
étre désigné comme ‘Transactionnel” ou
“Périodique” (voir les caractéristiques
typiques résumées ci-contre) utilisé
pour déterminer le niveau d’effort et de
I'entendue de la documentation requise
pour obtenir une compréhension des
activités de contréle pertinentes.

Des feuilles de travail de documentation
additionnelle seront ajoutées en
fonction des sélections effectuées.

Pour les processus transactionnels,

il est possible de documenter notre
compréhension dans cette procédure
ou d'ajouter une procédure de
bibliotheque distincte (« Compréhension
et évaluation des activités de controle »
[Processus opérationnel]) pour

chaque processus.

Processus opérationnels au niveau
des transactions

Processus opérationnels périodiques

+  Nombre plus élevé et types d’opérations routiniéres +  Nombre moindre d'opérations, notamment
différentes qui sont effectuées tout au long de d’opérations importantes uniques ou trés espacées
T'exercice. dans le temps.

s Aucune ou moins d’activités de contrales
pertinentes, généralement mises en ceuvre
périodiquement ou 4 la date de cloture.

s Plus grand nombre d’activités de contriles
pertinentes

+  Comprend généralement les revenus & créances,
achats & sommes & payer et la production &

I'inventaire (i ot il v a lieu) le goodwill

Compréhension et évaluation des activités de controéle (v compris du

s Comprend généralement les immobilisations
corporelles, capitaux permanents et I'équité, taxes, le
financement et les immobilisations incorporelles et

processus IFFP) (juin-2018)

Deélimitation de I'etendue Liens
DEUXIEME ETAPE :
2 Sélection de la méthode utilisée pour
< 5 eonsigner g picr la compréhension ct
. : PREMIERE ETAPE : ™ : . (Févaluation ivités de controle (Note 1
Sélection des proccssus eopérationncls & auditer (gui
comprennent tous les postes des états financiers a
auditer)
e | Information financiére de fin de période (v compris les 2 .
écritures de journal) (IFFP) Documenté dans 'englet « IFFP » Onalet FFP
W |Produits et créances (PC) ¥ i r Onaglet PC
W |Achats et créditeurs (AC) W B g Onglet AC
I™ | Production et stocks (PS) r r r
¥ |Paie (Paie) ¥ r r Onglet Paie
W |Immobilizations corporelles (IC) r r =4 Onglst PO périodigue
W |Trésorerie - Encalsse et placements (Trésorerie) = g E Ongiet Trésorerie
P |n bilisations corporclles ct goedwill (Imme. incerp.) T C P Onglet PO périodique
@ |Tmpdts (Tmpats) r ¥ = Onnlet PO périndinue
W |Financement (Financement) B I =4 Onglet PO périodique
F |Avantages sociaux (Avant. soc.) m H = Onalet PO périodigue
™ |Capital social et capitaux propres (CS et CP) r r r
" |Rémunération fondée sur des actions (RFA) i r r
W | Kegroupements d'entreprizes (Kegroup. ent.} L= H r Unglet Hegroup. ent.
™ |Dérivés et comptabilité d= couverturs (Dériv.) r = L
| Autre fpréciser] E r r
" |Autre [préciser] B r r
I |Autre [préciser] r I i

ez ici (pour ajouter un autre PO)
Note 1 - Sélectionner Fonglet pour le processus opérationnel (PO) « transactionnel » ou « périodique » selon la
nature et le volume des tranzactions, et la nature et I'stendue des activités de contrdle pertinentes.
Note 2 - Une version distincte de la procédure de planification « Compréhension et évaluation des activités de
contrile - [Processus opérationnel] » peut &tre ajoutée a la base de données de la mission pour chacun des processus
opérationnels ci-dessus. notamment lorsque plusieurs membres de I'équipe sont responsables de Pacquisition d'une
compréhension et de 'évaluation de processus opérationnels différents.




Compréhension et évaluation des activités de contréle
(B.3.2 — suite)

ivités de contréle - Evaluation slobal Liens

1. Lorsgue I'auditeur juge qu’il n'ezt pas possible ou faisable en pratique d’'obtenir des eléements probants
suffisants et appropriés rles ri es identifies au moven de procedures de corroboration
seulement, il a obtenu une compréhension des contréles pertinents pour les risques identifiés.

i Note - Dans ces circonstances, nous sommes toujours tenus de comprendre et d'évaluer les activités de contrile
documents. Documentez ce qui est pertinentes de chacun des processus opérationnels identifiés comme étant a auditer ci-dessus.

requis sans plus de détails. W 3ans objet, aucun risque de ce type n'a été identifié, ou

T Des risques précis de ce tvpe ont été identifiés - obtention d'une compréhension des contriles pertinents

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre des

Il n'est pas nécessaire d'ajouter des +

documents s'il n'y pas d’enjeux.
= oft la compréhenzion et Pévaluation des activités de contrile de I'auditeur, v compriz la prise en conzsidération du

fonctionnement des contriles comme prévu par les personnes compétentes et en mesure de metire en ceuvre les
° Les problemes importants sont ¥ Aucune déficience n'a été relevée, ou
documentés dans les ISSs. T Des deficiences ont été relevées — DFC creée(s) dans I'écran « Enjeux » de TeamMate dans les liens fournis °
+

Créez un ISS directement de la feuille de

travail ou le travail d’audit est effectué. 3. Selonla oc_:lmprébension et 1‘é1=al_|:1ation d_es activités de contrdle de I'auditeur, v onmpl:is l_es contriles pertin’ents
pour les risques importants (et 'évaluation des autres composantes du Cadre de contrile interne documenté dans la
pmoedum @ Compmhensmn et év a]uatmn des composantes du contrile interne (zauf les activités de contréle) »

F Aucun risque 1m1:-nrtant nu rizque sﬂ:ue a l'extrémité supérieure du continuum du rizque normal, au niveau des
états financiers ou des assertions, n'a été identifié, cu
T Des risques importants ou des risques situés a l'extrémité supérieure du continuum du risque normal, au nivean

des états financiers ou des assertions, ont été identifiés et consignés & I'onglet Evaluation du risque inhérent du
« Modéle de 1a planification de F'audit »

Lauditeur a prisenti des demandes d informitions auprits de la dirvetion pour sbtenir une eompriension des persannes (on des groupes) ayant Vaceies requis pour décloncher des feritures
dejournal, ¥ mpm les compees d'utilisateurs privilégiés ou le personnel des TI autorisés i créer des écritures de journal et toute personne auterisée i caisir et & approuver (c.-3-d. = créer et
reporter ) des & = de journad manuelles.

Nomdel ptenr et date de la demande dinformations :

Jane Dov, g oefobre 2o 8

Dl

Processus mensinel ol procbifures spboifiires povor 1o o ie Fexervse

Nature et fréiquence des

deritures de journal Ditail surles types déeritures de journal imporbmtes (p. ex. ajustements, reserves, Veir les décails du

rabais) et des systémes utilisés pour les traiter : systemed B33

Produits et créances

Achats et créditeurs
Production et stocks

Paie

Information financiére de fin de
périade

Autres processus opérationnels
(regroupés)
I-reE =

Retro & indemnisetion des accidentés du frovail

| Ajustentents de fin d année

I e L |

Ajustenents de réconciliation bancaire

b 1 O e [

=

Eeritures hors du grand livee general




Compréhension et évaluation des activités de contréle

(B.3.2 — suite)

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre des
documents. Documentez ce qui est
requis sans plus de détails.

Il n'est pas nécessaire d'ajouter des
documents s'il n'y pas d’enjeux ou
s'il ne I'est pas demandé.

Conclure sur I'efficacité de la
conception et mise en place.

Utilisez les options de case a cocher
dans la colonne de droite pour
documenter votre conclusion sur
I'efficacité de la conception et de

la mise en place du contréle.

Lrauditeur a obtenu une compréhension du contrile mis en place lié 3 IPezamen et i I7approbation des &critures de journal manuelles

Description du contrile et éléments probants étayant sa mise en place i I7aide de techniques, en plus de demandes dinformations

efficace et mis en place?

L85 FOrtores 66 journal manoees SOBE FRaminEes oF GPProuvées avant Ja fin o6 73 pEFoGe, of 65 Foritores Sont comparées 4 7a FER SOUFCE APPrEpi

fERa, EXifiRé, 00 Pl £} W Dui [~ Non

Fertinent pour un risque impartant? | Gef Stratégie de collecte d*&léments probants &tayant la mise en place du contrdle :
Fréquenc Tous les mais £ - faspection - détail d £ ef-dl
Miveau d*au tion Maswe! dépendaat des T} Diétail & IPappui de la mise en place oulien:
Tirectenr de Fa comptabilits gomtrate,
Fespansable du contrdle - Poste directenr des finaaces, SM Fizaace, FP Feotion £F
Fimawee

L7auditeur a obtenu une compréhension du processus dinformation financiére de fin de période

L2 auditeur a présenté des demandes d*infarmations auprés de la direction pour abtenir une compréhension du processus dvinformation financiére de fin de période servant 3 préparer les états financiers
de Pentité [p. ex. surveillance du processus, acheminement des informations financiéres des compasantesid établissements, séparation appropriée des tiches, accés au plan comptable, autarisation
o cuwrir et de fermer des périodes comptables, durée d*une période comptable ouverte et processus de consolidation).

Nom de Pinterlocuteur et date de la demande d*informations -

LHrecteor des fnances, le 272 janvier 2618, OB as

W Documentation danz le lien fourni, ou
I™ Deseription narrative documentée ci-dessous

obtenu une compréhension des autres activité
1z 1 Tl pour Ttine, I

Le controle a.
congu de maniére
efficace et mis en place?

ion du contrdle et éléments probants étayant sa mise en place obtenues i I>aide de techniques, en plus de demandes d’informations
[Sélectionner 5.0. si le contrile n”est pas pertinent pour 17audit)

L reramen GETaiNE B¢ Fin de pEricEe B Hasses o i i FEres fou G808 EQUivAlenty 3 E1E eAFECTOE - Jo5 ECaris par FApROIT SUE AITERIES SEFBies dépassant - Ouwil Nonl S.0
on senif de f Folles & rs indadituefs oot mEs of fpEs PR i on - 0.
Pertinent pour un risque iMpartant? | fAfsss fafeced Stratégie de collecte d*&léments probants &tayant la mise en place du contrdle :
Fréquence fPlease Selectl fPlease Sefect?
Miveau dautomatization fPiease Sefece] Diétail 3 IFappui de la mise en place ou lien :
Respansable du contrdle - Poste

+
COmparaison enre fos EEments figurant Sor bhe Fale G Eciifures 68 journal répaiitives de cffture of Jos Scritorés fareqisirées fExh, EXidiTéf | I~ Oui [~ Non[~ 5.0
Fertinent pour un risque impartant? | fffeass Feleced Stratégie de collecte d*éléments probants étayant la mise en place du contréle :
Fréquence FPlease Select] fPlease Select]
Miveau d*automatization fPlease Sefect? Diétail & I7appui de la mise en place ou lien:
Fesponsable du contrdle - Foste
+
L& rapprocAement 865 OF EFAIONS IEErsociftés st effectod fER, Era. Fil I© Oui © Non[~ S5 0.
Pertinent pour un risque important? | fffeass Fofectd Stratégie de collecte d*éléments probants étayant la mise en place du contréle :
Fréquence fPlease Felfect] fPlexse Sefectl
Miveau d autamatisation fPlease Felect? Diétail & I7appui de |2 mize en place ou lien:

Fesponsable du contréle - Foste




Compréhension et évaluation des activités de contréle

(B.3.2 — suite)

Conclure sur I'efficacité de la conception et mise en ceuvre.

Utilisez les options de case a cocher dans la colonne de droite pour documenter votre conclusion sur I'efficacité de la conception et de la mise en place du contréle.

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre des
documents. Documentez ce qui est
requis sans plus de détails.

Il n'est pas nécessaire d'ajouter des
documents s'il n'y pas d’enjeux ou
s'il ne I'est pas demandé.

Documentation minimale.

Documentez ce qui est requis
sans plus de détails. Fournir les
liens lorsque demandé.

Conclure sur 'efficacité de la
conception et mise en place.

Utilisez les options de case a cocher
dans la colonne de droite pour
documenter votre conclusion sur
I'efficacité de la conception et de

la mise en place du contréle.

Les instroctions en maliére de présentation de Finfermation b iere fp. ex fiie Hasses o' £ ieres ef riexsd sont i fses JOF
COMPESIRIES BE Jes Hasses Snformations FRanciéres reQues Sont EE3MIRESs 30ant 13 eonsolidaticn fEr, PI}

|1" Oui [ Nua [~ 3.0,

il Ul L Lz 1 L s i ¥l e il

| Petinent pour un risque important? | Ffewsc Sedecer E "

Fréquence fBlease Select? fPlease Select¥

Mlve zu drauromeatls atkon fPreare Sedecel Dréeall 3 appul de |3 mise en place ou lien:

Responsable du contrdle - Poste |

+

£ EFNIUECINE €1 FERD B GUSEMERLS 08 CORSCHEIOD €51 YERFEE FEFN, £F3, FIf IJ’ Uwm [T Mon [ .U,
EPatimnt poaur un risque i > | fPlease Select] Stratégie de collecte délé b & Iz it place du conirdle :
| 1
| Fréquence [Pisase Selset] FFlsace Selectl

| Blivean draitamatizatian | tPtease Sedecel? Tlétil & appii da 1a mése an place o fien-

| Responsable ducontidle Paste | !

+

L3 SFrection tent R FEGISE B85 CORITSIE ARROTIABIE 68 EXAMINE Jo5 CORtrsts FEGUNErement ROUr £8 afuer fes inen fables et fos ok fatives aur
informations 3 fournir Gans fes ftats financiers fFe), Fra, ERdRe 00, Fif

|r Oui [© Hun [~ S.0.

I
| Preatinsnt prair in fisqis impnrtant? | 8 ce Sedertd Stratégie de collects déléments probants $tayant |l mize en place du contrdle :

| Fréquence FPisare Sefectf FPieare Select]

Hiws 2u d"sutomatisation FPtcmre Folocad Diétail & 'appui de Ia mise enplace ou fien .

Fesponsable du contrdle - Foste

Activités de controle (Périodique) - Immobilisations corporelles (juil.-zo017)

L'auditeur 2 prézentd dez demandes d'informations auprés de la direction peur obtenir une compréhenzion du flux des opérations lides au processus opdrationnel [y compriz celles oo
rapportant aux informations feurnics dans les £ats financiers qui proviennent d'une zource autrs que le grand livee géndral et les grands livees auzilinires) et des contrdles pertinents
pour audit, nokamment kaut changement spportd s fanctionnement des contrdles pendant la périade.

Hom de U'interlocatenr et date de la demande dinformations -

Voir f2 mafrice des cosirdles fes informations ef 12 dats

L'anditenr a docamenté l¢ Flux des opirations et ideatifig les coatrdles pertinents dans la description mar dessous on dans le lien a

£tE Fomr

Foir fe fica foarai. Les iaformations soal basies sar sofre coanaissaace de P'eatitée issaes des andits préc. 5 of resle perlizcale poar iz
Plasification de SOMF. Las fnformations seroat conlfirmées fors de P'amdit ixtéirimaire o8 I'évaleation des risques sers mise 3 joar i

Aote . lor dipengtaces sux THpeur for cortroior portivents, & Wy o Mo Soivens dre o s A e i
FiRfE Mt » SR e programme « Sadre S ontesl oz »

ion ot b ripowse ol Peneitd s risquos Nk 3

Activités de contrile (Périodique) - Immobilisations incorporelles et goodwill (juil.-zo017)

L'auditeur 2 prézentd dez demandes d'informations auprés de la direction peur obtenir une compréhenzion du flux dez opérations lides au processus opdrationnel [y compriz celles oo
rapportant aux informations feurnies dans les £ats financiers qui proviennent d'une zource autrs que le grand livee géndral et les grands livees auzilisires) et des contrdles pertinents
pour 'audit, nokamment kaut changement apportd s fanctionnement des contrdles pendant la périade.
Hom de Pinterlocatenr et date de la demande d'informations -

Voir Iz matrice des controles fes informations ef Iz date

L'asditenr 3 docamenti le Flux des opirations et idestifie les contrdles pertineats dans la description marrative ci-dessons on dans Ie lien 2
£tE Fomrmi -

Wisir fo fien fourni. Les informations soaf basées sar pofre conpaissance de Fealités irraes des andits précidests of resfe perfineate powr fa
plasificatios de SOFF. Ler informatives reroal confirmées fors de Pandit intérimaire o 'éralnation des risgues serx mise 3 joar 57

Wmte des Sipondahees auy THHENE 1 SontiSles portinents, 30y 3 Fon Soiont S Socmmentiss Sans s procsamws o Compratorsion g & riponse o Pentitd vuy risques 5§
FIRFOTMmaNII i SRS e BrRQERTG o £ G SoRrsl iierne 1

Lizms

2K ZFRG

Lizms

Ak 2FRG




Documentation minimale.

Documentez ce qui est requis sans
plus de détails. Fournir les liens
lorsque demandé.

Utilisez les descriptions narratives
génériques et adaptez-les aux
circonstances de la mission.

Une description narrative générique
couvrant les flux de transaction typiques
et les controles pertinents généralement
applicables, sont fournis pour chaque
processus opérationnel périodique.
Adaptez ces descriptions en fonction
des résultats des demandes et des
procédures effectuées, comme preuve
de la mise en place.

Par exemple, pour certaines petites
entités, le seul contréle pertinent peut
consister en un rapprochement d’une
analyse des comptes avec le grand livre
général, et notre preuve de l'application
de ce controle peut consister en un test
de corroboration du rapprochement a
la fin de la période ou un plan de tester
I'efficacité opérationnelle du controle.

Le cas échéant, la description générique
peut étre supprimée et remplacée par
une description existante ou par un lien
vers une autre documentation.

Compréhension et évaluation des activités de contréle
(B.3.2 — suite)

Activités de controle (Périodique) - Impots (juil.-2017)

L'auditeur 3 présenté des demandes d'infarmations auprés de la dircction pour obtenir une compréhension du flux des apdrations lides au processus opérationnel [y compriz celles se
rapportant aux infermations fournics dans les dats financicrs qui proviennent d'une source autre que le grand livee général et les grands livres augiliaires) et des contrdles pertinents
pour 'audit, notamment tout changement apportd au fenctionnement des contrdles pendant la périede.

Hom de interlocutenr et date de la demande dinformations -

Foir f2 mafrice des contrdfes fer informations of iz date

L anditenr n—:-té Ie flax des opérations et identifig les contrales pertinents dans la description marrative ci-dessous on dans le liem 2
£t fou

Feair fe & ai. Lax informatioes rosl barfes sur potre conpaissance de Iealitées Jssaes des awdits précédests of reste pertme pawr iz
phm\hcalm de FOF8. Les informtices reroal corlirmées fors de Pa2edit intérimaire of Pévalnation des rivg

Fera mive 3 jowr 5§

Aore :ior gipendancos swe TEOoUr o contrslier partivents £ 30 o oy Sofient Stre Secumentias ohns fa prociars « Compradonsion g fs ribonse oo fontits 20y rieques Kér d
£ pue s e w Enre g Lontr sl torme n

Activités de controle (Périodique) - Financement (juil.-zo017)

L'auditeur 3 présenté des demandes d'infarmations auprés de la dircction pour obtenir une compréhension du flux des apdrations lides au processus opérationnel [y compriz celles se
rapportant aux infarmations Fournics dans les dats financicrs qui proviennent d'une source aukre que le grand livee général ek les grands livres auxiliaires] ek des contrdles pertinents
pour I'audit, notamment bout changement apportd au Fanctionnement des contrdles pendant o période.

Hom de I'interlocutesr <t date de la demande d'informations -
Foir f2 matrice des controfes fos informativas of fz date

L'anditenr 3 docements le flux dez opirations et identifif les contriles pertinests dans Ia
i Foursi -

gion sarrative ci-descous on dans le lien 2

Voir {= fien foarsi. Les informatioas sout basées sar polre connairrance de f2atitée frraes awdits priécédeats of resfe pertizcate powr iz
plaaitication de 2015, Les informations seroat confirm Lex fors de Pawdit fatérimaire of Féralaation des rivgues sera mive 3 fowr 57

Aofe les gipondmess s THDou fos contrsles portivends, 5 Wy o Moy, doiand Hire Secumentses dans & practatiee o Comprhonsion ol rabonse e Somtits e rinques B 3
i e 1 Faes wr v e condedis forme

Activités de eontrole (Périodique) - Avantages sociaux (juil.-2o017)

L'auditeur 3 prézentd des demandes dlinformationz auprés de la dircction pour obtenir une compréhenzion du flux des opdrations lifes au processuz opérationnel [y compris celles se
rappartant 2w informations Fournics dans les deatz financiers qui provicnnent d'une source aukre que e grand livee géndral ek les grands livres auxiliaires) et des contrdles pertinents
pour I'audit, notamment tout changement apportd au Fenctionnement des contrdles pendant o période.

Hom de Pisterlocutenr ek date de Iz demande dinformations -
Voir f2 matrice des contréfes for informations of i date

docamentf le flux dez opirations et identifif les contrdles pertinents dams 12 description sarrative ci-deszons on dans 12 lien 3

Voir f= ficw foarai. Les informativns soat basies sur polre coRRTisrance de eatitée issges des 3ndits précédents of resfe perfizcate poar iz
plasitication de SO18. Les informations seront confirmées fors de radit intérimaire of Févaleation des rivg Fera mise & jour 5§

Apfe | dor Qipengtincss sy THEGM f08 LORISE Dortinents, £ 1, rw Ny, goinent dire Seoumantitr gins i prociure w Compribonsion ool riponss S Sentied s rivques ir 3
£ pue s e wr e g contrsls torme »

Liens

2K 2PRG

Liens

alk 2PRG

Liens
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Compréhension et évaluation des activités de contréle
(B.3.2 — suite)

Pour chacun des processus opérationnels a auditer, désignés comme étant de nature « transactionnels », une feuille de travail séparée sera ajoutée afin de pouvoir documenter
notre compréhension du flux des opérations ainsi que notre compréhension et évaluation des activités de contréle pertinentes.

Documenter la compréhension des
flux de transaction.

Notre compréhension des flux de
transaction peut étre soit inclut en lien
vers un autre document (par exemple,
un graphique d'acheminement) ou
documentée sous forme narrative dans
ce modeéle.

Identifier et évaluer les
controles pertinents.

Notre évaluation des activités de
controles pertinentes peut soit étre sous
forme de lien vers un autre document
(comme une matrice de contrbles
existante) ou documentée dans cette
feuille de travail, en utilisant les controles
pré-remplis couramment applicables
(c’est-a-dire en adaptant la description
du contréle selon les besoins) ou en
ajoutant des controles supplémentaires
si nécessaire en fonction des
circonstances de la mission.

Activités de coniréle (Transactionnel) - Trésorerie - Capital social et capitaux propres (juil.-2017) Liens

Lrauditeur a présenté des demandes dlinformations auprés de la direction pour obtenir une compréhension du flux des opérations liées au processus opérationnel [y compris celles se rapportant
aux informations Fournies dans les &tats financiers qui proviennent d’une source autre que le grand livre général et les grands livres ausiliaires) et des contrdles pertinents pour Paudit, notamment
tout changement apporté au Fonctionnement des contréles pendant la période.

Nom de Finterlocuteur et date de la demande d’informations :

Compréhension du processus opérationnel et du fluz des opérations

L*auditeur a abtenu une compréhension du Flux des opérations au moyen d*un graphique d”acheminement, d"une description narrative ou d*un diagramme de mise en correspondance, et priz en
considération les léments suivants :

I~ Documentation dans le lien fourni, ou

™ Description narrative documentée ci-dessous

Compréhension et évaluation des activités de contrile pertinentes

L*auditeur 2 obtenu une compréhension et évalué les activités de contrdle pertinente s comme suit :
™ Documentation dans le lien fourni (p. ex. 3 Faide d une matrice des contrdles), ou
T Documentation ci-dessous 4 aide de contréles inscrits automatiquernent, et adaptés au be!

Note : Les dépendances aus Tl pour les contrdles pertinents, =il y a liew, doivent étre documentées dans |3 procédure « Commrehension Ge i FERanee e Famiits il iegues Jés &
SHRTSTeE » ans |8 PrOgramme « G o Covminiie e«

Le contrile a-t-il éré
congu de maniére
efficace et mis en place?

W Oui T Mon[” S5 0.

Dieseription du contrdle et &léments probants étagant sa mise en place obtenus 3 I7aide de techniques, en plus de demandes d?informations
[Sélectionner 5.0 si le contrdle n*est pas pertinent pour I7audit]

SErER Gl JEHEAT O B SEE 28 CIRARE 78 g

Pertinent pour un risque important? Stratégie de collecte d*&léments probants étayant la mize en place du contrdle :

Fréquence

Riveau d*automatis ation
Responsable du contréle - Poste

L | Détail & Iappui de la mize en place ou lien:

+

{85 opffons sur aelicns ff fes AGHS 08 souschiplion sonf ¥ Oui [ Non [~ 5.0

Pertinent pour un risque important? | £ Pesiffes cdeisind Stratégie de collect

ents probants étayant la mise en place du contrdle ;
Fréquence AR P FWemifles choisic]
Miveau d*automatis ation I Veaillez choisicd Diétail & I"appui de la mise en place ou lien :
Fesponsable du contréle - Poste

+
L es dividendes sonl approveés avant levr Beclaration fERARE] |T' Oui [ MNon [~ S.0.
Pertinent pour un risque important? | § Fesiffes choisid Stratégie de collecte d*&léments probants étayant la mise en place du contrdle :
Frequence T Pewitles choisicd [Venittec choisied
Miveau dautomatis ation TVewillex choisic} Diétail & I7appui de la mise en place ou lien :
Fesponsable du contréle - Poste
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Compréhension et évaluation des activités de contréle
(B.3.2 — suite)

Pour chacun des processus opérationnels a auditer, désignés comme étant de nature « transactionnels », une feuille de travail séparée sera ajoutée afin de pouvoir
documenter notre compréhension du flux des opérations ainsi que notre compréhension et évaluation des activités de contréle pertinentes.

Procédures de preuve de la mise
en place.

Utiliser les options de la liste déroulante
pour documenter 'approche comme
preuve de la mise en place (pouvant
inclure des tests de corroboration

ou de contrdles). Ajouter ensuite la
documentation a l'appui des procédures
exécutées dans la case prévue a cet effet
(ou un lien vers la procédure ou le travail
sera effectué).

Conclure sur 'efficacité de la
conception et de la mise en place.

Utiliser les options de case a cocher dans
la colonne de droite pour documenter
notre conclusion sur l'efficacité de

la conception et de la mise en place.
Documenter les détails des déficiences
dans la section additionnelle affichée
lorsque la réponse «Non »

est sélectionnée.

Activités de coniréle (Transactionnel) - Trésorerie - Capital social et capitaux propres (juil.-2017)

Lrauditeur a présenté des demandes dlinformations auprés de la direction pour obtenir une compréhension du flux des opérations liées au processus opérationnel [y compris celles se rapportant
aux informations Fournies dans les &tats financiers qui proviennent d’une source autre que le grand livre général et les grands livres ausiliaires) et des contrdles pertinents pour Paudit, notamment

tout changement apporté au Fonctionnement des contréles pendant la période.

Nom de Finterlocuteur et date de la demande d’informations :

Compréhension du processus opérationnel et du fluz des opérations

Lrauditeur 4 obtenu une compréhenzion du fluz des opérations au moyen & un graphique d”acheminement, d*une description narrative ou d°un diagramme de mize en correspondance, et priz en

considération les léments suivants : o

I~ Documentation dans le lien fourni, ou
™ Description narrative documentée ci-dessous

Compréhension et évaluation des activités de contrile pertinentes

L*auditeur 2 obtenu une compréhension et évalué les activités de contrdle pertinente s comme suit :
™ Documentation dans le lien fourni (p. ex. 3 Faide d une matrice des contrdles), ou
T Documentation ci-dessous 4 aide de contréles inscrits automatiquernent, et adaptés au be!

Note : Les dépendances aus Tl pour les contrdles pertinents, =il y a liew, doivent étre documentées dans |3 procédure « Commrehension Ge i FERanee e Famiits il iegues Jés &
SHRTSTeE » ans |8 PrOgramme « G o Covminiie e«

Dieseription du contrdle et &léments probants étagant sa mise en place obtenus 3 I7aide de techniques, en plus de demandes d?informations
[Sélectionner 5.0 si le contrdle n*est pas pertinent pour I7audit]

SErER Gl JEHEAT O B SEE 28 CIRARE 78 g

Liens

Le contrile a-t-il éré
congu de maniére
efficace et mis en place?
W Oui T Mon[” S5 0.

Pertinent pour un risque important? Stratégie de collecte d*&léments probants étayant la mize en place du contrdle :

Fréquence

Riveau d*automatis ation
Responsable du contréle - Poste

L | Détail & Iappui de la mize en place ou lien:

+

L es opfions sur aoiions ef fes hons de Sousehipliion sonf

W Oui [ Mon[” 5.0

Pertinent pour un risque important? | £ Pesiffes cdeisind Stratégie de collect ents probants étayant la mise en place du contrdle ;

Fréquence AR P fPeailles choisicd

Miveau d*automatis ation I Veaillez choisicd Diétail & I"appui de la mise en place ou lien :

Fesponsable du contréle - Poste

+

L es dividendes sonl approveés avant levr Beclaration fERARE]

[F 0w~ Moo~ 50

Pertinent pour un risque important? | § Fesiffes choisid Stratégie de collecte d*&léments probants étayant la mise en place du contrdle :

Fréquence FVenities choisicd FWenillec choisic]

Miveau dautomatis ation TVewillex choisic} Diétail & I7appui de la mise en place ou lien :

Fesponsable du contréle - Poste




Compréhension de la réponse de l'entité aux risques
liés a I'informatique (B.3.3)

Documentation minimale.

Les éléments probants sont documentés
dans les onglets séparés. Il devrait
rarement avoir des documents en lien.

- N - » .y s . s w Zoe . P - Visualiser/dissinmler les
Compréhension de la réponse de I’entité aux risques liés a I'informatique (juil.-2017)

Procedures et résultats

Acguérir une compréhension de l1a facon dont1'entité a répondu aux risques liés a I'informatigue

1. L'auditeur a obtenu une compréhension de la fagon dont I'entité a répondu aux risques liés aux technologies de I'information (TT)
ou & I'informatique en mettant en ceuvre chacune des procédures suivantes :
Nom de I'interlocuteur et date de la demande d'informations :
Rencontre de planification avec Innovapost tenue le 4 octobre zoxx (se référer @ B.1.6 pour les faits saillants)

« L'auditeur a obtenu une compréhension de la fonction des TI dans I'onglet « Fonction des TI » ou le lien a été fourni
» L'auditeur a obtenu une compréhenzion des systémes informatiques de I'entité pertinents pour I'audit et a cerné les principales
dépendances aux TI dans onglet « Svstémes & auditer » ou le lien a été fourni
+ L'auditeur a évalué le niveau de complexité des svstémes informatiques pertinents de I'entité dans 'onglet « Svstémes &
auditer » ou le lien a été fourni
+

2. L'auditeur a identifié et évalué I'efficacité de la conception des contréles pertinents. Il a notamment examiné =i les contréles
étaient utilizés telz gu'ilz ont &té congus par des perzonnes détenant les pouveirs et les compétences néceszaires pour exécuter les
contriles efficacement; et il a obtenu des éléments probants étavant la mise en place des contréles dans chaque domaine des CGI
W L'auditeur a effectué son évaluation dans l'onglet « CGI — Activités de contréle » ou le lien a été fourni

+

. D'aprés la compréhension et I'évaluation par 'auditeur de la réponse de I'entité aux risques liéz a I'informatique :
¥ Auvcun rizque identifié au niveau des états financiers ou des aszertions, ou
[ Risques au niveau des états financiers ou des assertions identifiés et consignés a I'onglet Evaluation du risque inhérent du
« Modéle de la planification de I'audit »

w

L'auditeur a etabli un plan pour tester Iefficacite du fonctionnement des controles generaux informatiques (CGI) pert

4. L'auditeur a déterminé 1'appreche qu'il utilizera pour tester l'efficacité du fonctiennement dez CGL
Les éléments qui s'appliguent ont &té cochés :
¥ Des éléments prebants seront obtenus au moven de tests effectués sur les CGI de 'un ou de plusieurs des svztémes 3 auditer
{comme il est indiqué a I'onglet « Systémes a auditer » ou dans le lien fourni). En cutre, la participation des spécialistes en
audit informatique sera requise pour évaluer 'efficacité du fonctionnement des CGI pertinents qui appuient les contriles

Les spécialistes en audit informatique ont ajouté les programmes suivants dans TeamMate :

Accés aux programmes et aux données
Modifications apportées aux programmes
Opérations informatiques

™ Des éléments probants ne seront pas obtenus au moven de tests effectués sur les CGIde I'un ou de plusieurs des svstémes &
auditer (comme il est indiqué & I'onglet « Svstémes & auditer » ou dans le lien fourni). Les procédures appropriées ont &té
ajoutées (p. ex. procédures de corroberation vizant lez calculs et lez rapports produits par lez systémes) pour tester la fiabilité,
Vexactitude et I'exhaustivité des informations qui serviront aux fins de I'audit.

AF1PRG ]
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Compréhension de la réponse de l'entité aux risques
liés a I'informatique (B.3.3 — suite)

Documentation minimale.

Documentez ce qui est requis sans plus
de détails.

Compréhension de la fonetion des T1 (juil.-2017)

Caractiristiques cliz

Mivean des reszonrces de Tl qualifigesfexp
™ Ressources suffisantes
W Reszources adiquates
™ Mangue de ressources

Ditails supplimentaires sur des caractEristiques sElectionnes

répandu zelan nokre connaizzance de s

Sratut de la Fonction des Tl dans "orgasization
¥ Elevilimpartant

' Madiré

™ Faible

Structure orgamisationnelle de la fonction desTI
¥ Fanction centralizée

™ Fanction décentralisée

™ Faonction mists

Rioles et responsabilités 3 I"Egard des T1
W Officicls et chairement définis
™ Informelz

Politiques ¢t procédures lides anx T1

¥ Exhaustives ot documenties

™ Palitiques documentées paur des sectenrs préciz uniquement
I™ Informelles ob géndralement pas documenties

Mivean de sfparation des tiches lifes anx activités de T
™ Exhaustive

¥ Raizonnable

™ Restreinte

A Pexecption de RECOM, rautes les applications ont des restrictions de séeuritd en
place pour gérer la séparation deg tiches, Toutefoiz, pour RECOM, Fassistance est
Fournic par un individu seulement. Les modifications sont enregistries eb surveilldes.

Erendue de I
disformation
™ Exhaustive
L P

®¥  Restreinte

régration des THde la participation am processus
manciére

Recours anx socigtés de services de TL anx centres de services
partaqés, anx centres de donmées

W Recours 3 des socidtés de services

™ Recours & des centres do services partagés

™ Recours § des centres de données

™ Aucun recours aux servicesicentres o dessus

Us processas 3 £tf Ztabli pour surveiller et régler les problimes
¥ Exhaustif ot cfficace
I~ Informel ot ponctucl

Swrreillance de I"efficacité des GGl
™ Riunions régulifres officiclles o revues
W Revues ponctuelles, & b zuite de lidentification de déficience ou de prablimes

I Revues péricdiques informelles

Evincements om changements importasts dans Peavironnement des TI
pendant la période considire
Les léments qui s'appliquent ont &kd cochis :

™ Mize en couvre de nouveanx systémes ou changements apportés aux systimes
™ Migration de données [notamment en raizan de lamize & niveau du makériel)
#  Changement apporté & environnement des T1[p. ex. logicicls ou centre de données)

#  Changement réglementaire ou comptable ayant une ingidence sur los systémes de Tl

Panne(z) importante(s] des systémes ou récupdration de données
Autre

i B B |

Aucun




Compréhension de la réponse de l'entité aux risques
iés a I'informatique (B.3.3 — suite)

Documentation minimale.

Documentez ce qui est requis sans plus e
, . oatien iy
de détails.
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Compréhension de la réponse de l'entité aux risques
liés a I'informatique (B.3.3 — suite)

Documentation minimale.

Documentez ce qui est requis sans plus
de détails.

L'auditeur a présenté des demandes d'informations auprés de la direction pour obtenir une compréhension des OGI pertinents pour chacun des domaines des
CGI pertinents, v compris de tous les changements apportés au functivnnement des contriles pendant la périede.

Nom de I'interlocuteur st date da la demanda d'informations :
Diiverses demandes de renseignements effecluées - voir section F

Approche de Fentité pour garer les activitas lides auw OGI

L'auditeur documente un apergu de la compréhension de Papproche adoptée par l'entité pour gérer les activités liées aux CGI dans chacun des demaines des
CGI pertinents. comme suit :

F Documentation présentée dans le lien fourni, ou

[~ Description narrative documentée ci-aprés

Voir la section F

Compréhension et évaluation des activités de contréle pertinentes

L'auditeur a ebtenu une compréhension des activités de contrile pertinentes et les a évaluées comme suit :
W Documentation danc le lien fourni (p. ex. matrice des contréles), ou
W Les contréles pertinents sont congus de maniére efficace et mis en place, ou
T Une ou plusi défici ont &té ralavé DFC crééa{s) danz 'écran « Enjeux = de TeamMMate

™ Documenté ci-aprés. a 'aide des contrdles inscrits automatiquement. adaptés au besoin

Description du contréle et eélements probants étavant sa mise en place obtenus a I'aide de techniques, en plus de demandes d'informations
i s 1 ertinent aedif )

QIF.1PRG

Tous les controles ci-
dessous sont
marques 5.0.
puisque la
conclusion sera fait
dans la seclion F.

Le conurole a-t-i ere
eonen de maniéra
cfficace et mis en

Accés aux programmes et aux données

La directivn reveil les druils d'ucces poar s'ussarer gue les druils d'aoces de chugue personne correspondent i ses responsabililés F OuilC NonF S8.0.
Toutes les demandes d'accés aux applications pour les nouvemix ufilisateurs ou les ufilisateurs existants sont examinées afin de s'assurer que les

droite d'accés accordée correspondent a leure responsabilités, puis elles sont approwvées par la pereonne approprié ef saisies avec exactitude F Oui” NonF 5.0.
dans le sustéme.

Les droits d'accés aux applications des employés ayant quitté leur emploi sont supprimés en femps opporfun I Ouil” Non ¥ 5.0.

Cliquez ici (pour ajouter un autre contrale)

Modifications apportées aux programmes

Les modifications sont tesiées par le personnel appropri€, afin de vérifier que les tests ont €1€ approuves ef que lintégration dans
l'environnement de production d une version confirmée a ét¢ préalablement approuvée

M Oui™ NonF 5.0.

Cliquez iici (pour ajouter un autre controle)

Opérations informatigues

Les donnees financiéres importantes sont sauvegardees a infervailes appropries, et la capacite de les recuperer est periodiguement testee

Non ¥ 5.0.

Le systeme est configure pour détecter les erreurs dans le processus des opérations aufomatisees (par lot ou en temps reel) en fonction de
critéres prédéfiniz ef pour empécher le processus de se poursuivre. Les erreurs relevées sont examinées ef corrigées en temps opporiun.

Cliquez iici (pour ajouter un autre controle)

Qui™ Non# 5.0,

T Ouil” Non ¥ 8.0.




Evaluation du risque de fraude (B.4.1)

Documentation minimale.

Il n’est pas nécessaire de produire
un résumé de la discussion. Votre
connaissance est documentée dans
les modéles.

Ne reproduisez pas le modéle de
I'année précédente.

Les membres seniors du mandat
doivent compléter I'onglet Entité
et Environnement.

o Documentation minimale dans
les PRG.

Les informations pourraient étre
ajoutées dans « + » mais il ne devrait pas
y avoir de texte dans tous ces champs.

Evaluation du risque de fraude (juin-2018)

Procédures et résultats

Demandes d*informations au sujet de la fraude

]

5]

s

L'auditeur a prézenté des demandes d'informations 4 la direction au sujet du processus consistant 4 identifier les risques de fraude et &y répondre [La
compréhension du processus a été documentée dans les procédures ci-dessous).

[ajouter le lien au modéle « Risque de fraude - Demandes d'informations auprés de la direction ».]

Nom de Pinterlocuteur et date de la demande dinformations :

ane Doe, ¥Yice-présicgents ges finanees, fo & novembre FEI5

. L'auditeur a obtenu une compréhension des progessuys utilisés par la direction pour cerner les risques de fraude.
Les éléments qui s> appliquent ont ét& cochés:
™ Surveillance continue des activités et des projets de Pentité pour identifier les risques de fraude potentiels
W Ewaluation continue informelle arée sur les risques dune Fraude commise par des employés ou sur les risques de détournements d'actifs
W Eualuation périodique Formelle vizant tous lex zecteurs potentiels de rizque de fraude
W Dans le cas des entités 3 établissements multiples, surveillance des &tablissements ou des unités d exploitation
W Autre
Dérails sur le processus d*identification:
Frir réponses ehitenues ge Pentité 3 B 4 4.
. L'auditeur a obtenu une compréhension des risques de fraude dans Fentité et les états financiers_identifiés par la direction ou portés 3 son
atrention.
Détails des risques de fraude spécifiques et des secteurs des états financiers qui sont susceptibles d*8tre exposés au risque de
FEBCERIFE JVe0 Ja wiee-présigente ges FRanees, §noyemlire, 7en d soler
. L'auditeur a obtenu une compréhension des processus mis en place par la direction pour répondre aus rizques de frauds.
Les éléments qui s*appliquent ont ét& coches:
W Analyze par la direction des Scarts par rappart au résultat financisr attendu
W Examen par la direction des rapprochements clés
W Mise en place de la séparation des tiches dans les processus clés opérationnels
W Examen périodiqus des draits d'accés aus systémes clés
W Ezamensinternes de secteurs, de processus ou demplacements spécifiques
W Contrdles d autarization clés liés 3 la gestion de |a trésareris
W Inspection physique des actifs [p. ex. stacks ou rézorerie]
W Enquéte afficielle au sujet de questions spécifiques
I~ Autre
. L'auditeur a obtenu une compréhension de |3 communication aus responsables de la gouvernance parla direction concernant le processus
didentifization des risques de fraude et de réponse 4 ces risques.
I™ Sans obijet - tous les responsables de la gouvernance participent 4 la gestion de Pentité, ou
W Rapport périodique Formel au comité de vérification ou & un autre comité, ou
™ Bapport ponctuel au comité de wérification ou 3 un autre comité, ou
I Autre
. L'auditeur a obtenu une compréhension de |2 communication de |a direction 3 IPintention des employés concernant sa vision de la conduite des

affaires et du comportement &thiqus.

Les &léments qui s> appliquent ant ét& cochés:

™ Communization directe périodique officielle

W Ressources enligne ou autres ressources accessibles aux employés
I Aure

Vi ey Dissimsler les
exigeices

E44

B15




Documentation minimale.

Il n’est pas nécessaire de produire
un résumé de la discussion. Votre
connaissance est documentée dans
les modéles.

Ne reproduisez pas le modéle de
I'année précédente.

Les membres seniors du mandat
doivent compléter I'onglet Entité
et Environnement.

Documentation minimale dans
les PRG.

Les informations pourraient étre
ajoutées dans « + » mais il ne devrait pas
y avoir de texte dans tous ces champs.

+

Evaluation du risque de fraude (B.4.1 — suite)

. L'auditeur a prézentd des demandes d'infarmations  la direction et & d°autres personnes dans ["entité afin de savoir si elles ant connaizsance de

cas de fraude avérée, suspectée ou alléguée,
Nom de FPinterloeuteur et date de la demande d*informations — direction:
FERCCRITE avec 13 vice-présicente des Mnances, I acvembre SORF

MNom de PFinterlocuteur et date de la demande d*informations - Autres [p. ez. personnes indépendantes de la Fonction
Farad Fergoson, fHrectrice générale, § aosembire S0 Boh Smith - Présigent, £ novembire F008 Afice Alizon -
Conseiliére forisigoe, § acoembre S0

#¥ Aucun cas de fraude au cours de la période, ou

I Casdefraude avérée, suspectée ou alléguée révélés par les membres de |a direction ou d*autres personnes

. L'auditeur a présenté des demandes d'informations aus responsables de lagouvernance sur des questions de fraude [ajouter le lien au madéle .

Rizque de fraude - Demandes dinformations auprés du comité de wérification .).
I~ Sans objet - tous les responsables de la gouvernance participent 4 la gestion de Fentité, ou
# Les informations ont été demandées aus responsables de la gouvernance au sujet de ghacun des points suivants:

Mom de IFinterlocuteur et date de la demande d*informations - responsables de la gouvernance:
Commite o auF, e B sovembre FERE

+  Comment les responsables de la gouvernance sureeillent les processus et les contréles mis en place par la direction visant les rizques de
Lez &léments qui s”appliquent ont été cochés:
W Lesresponsables de la gouvernancs jousnt un réle actif dans Pévaluation durisque de fraude et les contrdles intermes conneses
I~ Les rapports périadiques de la direction ont 8té requs
r Autre

*  Sawair siles responsables de la gouvernance ont eu connaissance des cas de fraude avérée, suspectée ou alléguée
¥ Aucun cas de fraude au cours de |a période, ou
I Cas de fraude avérée, suspectée ou alléguée identifiés par les responsables de la gouvernance

. L'auditeur a présents des demandes d'informations auprés de |a fonction d?audit interne ou une Fonection equivalente pour savoir si des cas de

fraude avérée, suspectée ou alleguée sont venus 3 sa connaissance et pour obtenir ses wues sur le risque de fraude ou derreur [ajouter le lien au
madéle sur le « Risque de fraude - Demandes diinfarmations auprés des auditeurs internes .).
I Sanz objet - ilney 2 pas de fonction daudit interme ou de fonction &quivalente, ou
# Les informations au sujet de la fonetion ont #té demandées
Mom de FFinterlocuteur et date de la demande d*informations:
Mapeg Oevong, CAef g8 F3udit interne, & acyemine SO5E

Dpinions de la fonction sur le risque de fraude ou d*erreur:
Avcan risgue résiduel par rappert 3 /3 frande.

¥ Aucun cas de fraude avérée, suzpectée ou alléguée, au
I Cas de fraude avérée, suspectée ou allégquée identifiés:

. L'auditeur a prézenté des demandes d'infarmations 3 la direction pour savair 5i une organization de services avait signalé des cas de fraude et de

non-conformité aus lois et aux réglements ou des anomalies non carmigées.
I~ Sans objet - organization de services non utilizée, ou
W Les infarmations ont &té demandées 4 la direction
Nom de I"interlocuteur et date de la demande d*informations:
wtilie Hapacs, 28 cotchre 2088
W Aucun cas de fraude, de non-conformité ou d?anomalies non corrigées n*a été signalé 3 Pentité, ou
I Des cas de fraude, de non-conformité ou d*anomalies non corrigées ont &8 signalés & entité

. Lauditeur a analyzé des incohérences dans les réponzes ci-dessus et il a vérifié des indications de Facteurs de risque additionnels dans les autres

informations obtenues [lors de Pévaluation des risques des parties liges),
W Aucunes incohérences ou facteurs de risques de fraude additionnels neont &8 identifiés, ou
™ Des incohérences ou Facteurs de risques additionnels de fraude ont &2 identifiés
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Evaluation du risque de fraude (B.4.1 — suite)

Tests d'imprévisibilité.

Ces tests doivent figurer clairement dans
le modéle de planification de I'audit.

12. Selon les procédures relatives 4 la fraude et les autres procédures dévaluation des risques effectuées:
W Aucun risque de fraude identifié, ou

I Lesrizques de fraude ont été identifiés et inclus dans I Evaluation du rizque inhérent du . Modéle de la planification de Faudit ., et ont été éualués comme im
+

Risque de fraude dans la comptabilization des produits

13. L auditeur a éualué les catégaries de produits, entre autres, les apérations génératrice de produits ou d*assertions sur les produits pouvant danner lieu & un
risque de fraude dans |a comptabilization des produits [ajouter |z lien au « Modéle de la planification de [*audit ).

W Lesrizques ont &té jugés impartants pour toutes les catégories de produits importantes, ou
I™ Lesrisques ont &t& jugés non importants pour une ou plusieurs catégories de produits
+

Elément d*imprévisibilivé

. L auditeur aintroduit les Sléments diimprévisibilité dans le choit des procédures d°audit, et a faurnis le lien au = Maodéle de |a planification de Paudit . indiquant le=
procédures connetes comme &tant IMPREYISIBLE.
Lez éléments qui ='appliquent ont &té cochés:
I™ Application de procédures i Pégard de comptes, dinfarmations fournies et d*azsertions qui, autrement, ne feraient pas Pobjet de tests compte tenu de leur

Eyea(ué par I auditeur
I | Changement du calendrier des procédures 47 audit |

Choit d*&léments & tester dont |2 montants sont Faibles ou qui, autrement, ne correzpondent pas auy paramatres de sélection habitusls

Iise en ceuvre de procédures 4°audit & Fimproviste

Changement de I"établissement ol les procédures sont mises en ceuvre ou modification de la nature, du calendrier et de I*&étendue des procédures d~audit
mises en ceuvre dans les établissements ou les unités d explaitation d*année en année

Changement des dispositions importantes des instruments d*autorisation clés 3 tester

Changement de la nature, du calendrier et de I"étendue des tests des procédures concernant |1a rémunération, et les frais de woyage et d*accueil
Bautre

1 o B QO 1 i

Détails des procédures:
Meros resterons poor Fannée S088- paiements sohséguents, f st sous fp sevil- voir fe AEA 3 .7 4
+

Correetenr I




Evaluation des risques associés aux estimations comptables (B.4.2)

Dates importantes.

Seules les dates importantes sont
décrites. Il n'est pas nécessaire de
mentionner si elles sont confirmées
avec le client.

Les details sont documentées dans
les onglets.

Il n'est pas nécessaire de détailler tous
les estimations ici. Les détails seront
dans les autres onglets.

Evaluation des risques associés aux estimations comptables (juin-2018)

Vistigliser )/ Dissimuler les
ERen e

Procédures et résultats Liens
1. L'auditeur a abtenu une compréhension de la maniére dont |a direction identifie les &lément zitant des estimations comprables.
Mom de Finterlocuteur et date de la demande d”informations :
Recontre avee fe chef des fnances of ¥P Anances fe 28 aoot SOI8
Les éléments qui 57 appliquent ont été cochés :
W Connaissance des activités de Pentité et du secteur
I7 Connaizsance de la mise en ceuvre de stratégies au cours de la périods
W Espérience accumulée de la direction dans |a préparation des &tats financiers de I"entité des exercices antérisurs.
W Frize en compte des esigences comptables liges aus nouvelles opérations ou aux opérations pour lesquelles les modalités ont changé
W Prize en compte des modifications, notamment celles de |2 réglementation, échappant i lavolonté de la direction et susceptibles de Pobliger 3 réévaluer cu
3 effectuer des estimations comptables
I~ Autre
+
2. Lrauditeur a relewé les estimations comptables suivantes qui pourraient poser un risque d*anomalies significatives, et il a Fait une éwaluation dans les onglets
pertinents ou liens fournis.
Les éléments qui s7appliquent ont été cochés :
I™ Provision pour créances douteuses
7 Obszolescence des stocks
I™ Obligations au titre des garanties
I™ Dépréciation d'actifs
[T Faiements fondés sur des actions
I Instruments financiers compleres pour lezquels il Pexiste pas de marché libre st actif
I™ Méthodes d*amortissement ou durées doutilité de I7actif compleses
I Immobilizations détenues envue de lavente
I™ Certains actifs ou passifs acquis dans le cadre d*un regroupement d°entreprises, y compris les écarts d>acquisition (goodwill) et les immobilizations
incorporelles
W Codt découlant des réglements & "amiable ou des jugements relatifs 3 des procés BEG
I™ Dénousment des contrats de longue durée
# (Obligations au titre des avantages postérieurs A I'emplai oaF
W Bautre(s) Ajouter une autre ] Aurrels)
Dérail de Pestimation ou des estimations comptables -
| Evafuation 6ex actifs 8Smpils oFférés |
[T Sanz abjet - pas d estimations comptables suzceptibles d entrainer des risques d anomalies significatives
L'auditeur a sjouté ce qui suit dans le dassier Teambdate imati i ifié Boé 3
- Procédure « Srocbaires de ooraharatice? - Eatimralions comptates » du programme « Srocémuwes généraies » du classeur Supplément &4 du
TeamStore
+
3. Alzlumiére des procédures portant sur les estimations comptables mizes en couure :
I Aucun risque important ou risque situé 3 l'estrémité supérieure du continuum du risque normal, au niveau des états financiers ou des assertions, n°a éte
identifié, ou
W Desrisques importants ou des risques situés 3 l'extrémité supérieure du continuum du risque normal, au niveau des états financiers ou des assertions, ont
Eté identifiés et consignés i Ponglet .« Evaluation du risque inhérent . du . Maodéle de la planification de I audit -
Détail des risques relevés -
¥Frdr Fongler “dpaloation ou risgoue inAérent ™ Gans fe plan & avdit 3 .54
+

Caorreetenr ]
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Evaluation des risques associés aux estimations comptables

(B.4.2 — suite)

Détails demandés.

Le texte doit étre succinct et ne pas
répéter ce qui est déja dans la feuille
de travail.

Compréhension des estimations — Autre — [

Comprendre comment la direction établit les estimations comptables et les données sur lesquelles elles sont Fondées

Méthode ut

sie - Modéle utilisé
Les éléments qui s*appliquent ont été cochés :
™ Analyse manuelle
W Fapport du systéme
I Calcul automatisé
W IMaodéle externe
W aure
Détail de la méthode, du modéle et de CHACUME des hypothéses sous-jacentes
L6 passif 30 (Hre 085 39antages postérienrs 3 Femplod est estimé par Pexpert o6 73 direction factuaire externel §7aciuaive otifise fes informations fournies par ia S0P ef
SEE OFGARISIONS OF Serpices felfes gue AEC Cie fdonnées démegraphigues, sodEsion 3 on régime, Grois 3 Prestafions, reclfamations, efc i aims gue o auires factenrs
SEFEIREE.
Flosieurs AgpotAfses sont stiliséas, Jos plus ARportantes Etant o 1aur 8 acte alication, FIPE, Jos f30F o8 morfalité of fo ravr S Evolotion ou eolit 865 soins e 5806, gui
— - - - R R B g Sy S = B e g T T 5 S g

L>auditeur a déterminé =i les méthodes comptables sont cohérentes par rapport i celles de la période précéd et si elles d appropriées
W Laméthode est cahérente et appropriée, au
I” Laméthode n*est pas cohérente ou n*est plus appropriée

* DEterminer si la direction a eu recours auz services d’un expert
W Les services d un expert choisi par la direction sont retenus
Détail de Pincidence sur le plan d”audit -
Recours 3 6n eEPEIT EXEOIRE

I Les services d’un expert chaizi par la direction ne sont pas retenus

Comprendre les controles perti = 57 li auz esti ions

W Espressément consigné dans |a procédure « Campréhenaion of ELaliation des 2oMEs ge comtrdie i eoemiis gl processis SFEE . dU programme . Cade 8l eomicie S eme w, ou
I~ Autre

Comprendre les procédures mises en cuvre par la direction pour évaluer Fincertitude de mesure
Les éléments qui s*appliquent ont été cochés ;
™ Comparaizon annuelle par rapport au dénouement subséquent
™ Analyse de sensibilité [p. ex. caloul du hauttdu bas de |a Fourchette]
¥ nutre
Documenter le détail des procédures mises en cuvre
Fecours 3 R eEPEr! EXNEIRE POGAGE Par 73 SIreCticn &t EXamen SEtalié G rapports Jotuariers.

ouement des e i eure [rétrospec

* Procédures mises en ®uwre pour évaluer le dénouement des estimations de la péricde antérieurs
Diéxail des procédures rétrospectives mises en @uvre et toute information pertinente pour évaluer les risques d>anomalies significatives de la période considérée:
MY conRsiGErant 13 RAtUre Ge Festime.

ncertitude de mesure

L=auditeur a évalué si le degré d’incertitude de mesure était &levé

I Le degré dincertitude de mesure n’est pas &lewé, ou

I Le degré drincertitude de mesure est élewé - mais ne danne pas lieu i unrisque impartant

W Le degré dincertitude de mesure est élewé - il donne lisu 3 un risque important et a &té ajouté 3 Fonglet « Evaluation durisque inhérent . du « Modéle de |a planification de Faudit .

Justification [p. ex. niveau de jugement, recours i une technique d*évaluation reconnue, résultats des procédures rétrospectives, niveau du modéle de spéeialisation et
étendue des données observables, ete ] -

L& fugement of e ARPCTAPEEs RTpCriantes DECEEESITER POUF EEIRTEr Fe Passif ot Fos rants sonl Befl i FrFe au SPUF O SIGRITea tien.




Evaluation des risques associés aux estimations comptables

(B.4.2 — suite)

Détails demandés.

Le texte doit étre succinct et ne pas
répéter ce qui est déja dans la feuille
de travail.

npréhension des es

Comprendre commment la direction atablit les estimations comptables et les données sur lesquelles elles sont fondées
+ Méthode utilisée + dModéle utilisé

Les €léments qui s'appligquent ent été cochés
¥ Analvse manuelle
™ Rapport du svstéme
I Calcul automatisé
[C Modéle externe
I Aotre

Détail de la méthode, du modéle et de CHACUNE des hypothéses sousjacentes

La siociéte a une équipe fiscale inferne chargée de la comptabilité fiscale et de felles estim

L'anditeur a déterminé si les méthodes comptables sont cohérentes par rapport a celles de la période précédente et si elles demeurent appropriées
F La méthode est cohérente et appropriée, ou

T La méthode n'ect paz cohérente ou n'ect plus appropriéa

Déterminer si la direction a eu recours aux services d'un expert
™ Les services d'un expert choisi par la direction sont retenus
W Les services d'un expert choizi par la direction ne sont pas retenus

* Comprendre les contréles pertinents s'appliguant aux estimations

F Expressément consigné dans la procédure « Compréhension ef évaluation des activités de confrole (v compris du processus [FFP) » du programme « Cadre du conirile inferne
I Autre

Comprendre les procedures mises en ceuvre par la direction pour évaluer I'incertitude de mesure
Les éléments qui "appliquent ont £té cochés :
T Comparaizen annuclle par rapport au dénoucment subzéquent
™ Analvse de sensibilité (p. ex. caleul du haut/du bas de la fourchetts)
P Autre
Documenter le détail des procédures mises en ceuvre
La direction compare mensuellement les résultats financiers budgétés aux résultais réels. Les estimations sont revues chague trimestre.

Fvaluation du dénonement des estimations de la période antérienre (réfrospective)

* Procédures mises en ccuvre pour évaluer le dénouement des estimations de la période antéricure 1
Détail des procédures rétrospectives mises en ceuvre et toute information pertinente pour évaluer les risques d"anomalies significative! période
N/A. Aucune procédure réfrospective effectuce. Cependant, la direction compare mensuellement les résuliats financiers budgetés aux résultats reels.
Evaluation dc Fincertitude dc mesurc
* L'auditeur a évalué si le degré d'incertitude de mesure €tait éleve
T Le degré d'incertitude de mesure n’est pas élevé, ou
IF Ls dezré d'incertitude de mesurs est élevé  maic ne donne pas lisu 3 un risque important
W Le degré d'incertitude de mesure est élevé - il donne lieu & un risque important et a &té ajouté & Fonglet « Evaluation du risque inhérent » du « Modéle de la planification ¢

Justification (p. ex. niveau de jugement, recours a une technigue d'évaluation reconnue, résultats des procédures rétrospectives, niveau du modéle de
spécialisation et étendue des données observables, etc.) :

Les estimations sont relatives aux impbts payables. Ceci est fait par le biais de Pévaluation du revenu imposable. Il s'agit d'un exercice important qui
des connat e de Ia loi dimpbt.




Evaluation des risques associés aux estimations comptables

(B.4.2 — suite)

Détails demandés.

Le texte doit étre succinct et ne pas
répéter ce qui est déja dans la feuille
de travail.

Compréhension des estimations — Autre — [ 1

Comprendre comment la direction £tablit les estimations comptables et les données zur lesquelles elles sont fondées

Méthode utilisée + Modéle utilisé
Les ééments qui s appliquent ont été cochés
Analyse manuelle
Fiapport du systéme
Caloul automatizé
IModéle externe
Autre

Bk ]

Détail de 1a méthode, du modéle et de CHACUMNE des hypothéses sous-jacentes

13 GIFECtion IGentifie of COBSIOENe (CUs Je5 ré50ials POlentieds pour cARGUE FTEciamalions ef Prépare S65 esimations e FoRcHicn O [COes J6s Iformalions connues. {65
AEOIAESEs FelEBUES Yarieronl ponr cASGUe réclamations . 1 es ARRCiASses 3 3 Hin @ Fannée Gepencrent s WE 3 on accord ef 5§ Ges monlants Goivent éire 606 pages oo

* Lrauditeur a déterminé si les méthodes comptables sont cohérentes par rapport i celles de la période précéd et si elles d ppropriées
I™ Laméthode est cohérente et appropriée, ou
W Laméthode n'est pas cohérente ou nest plus appropriée
Détail de Pincidence sur le plan 4 audit :

i a méthode urilisfe devrait rester conforme 3 coffe de FOIT. ¥ convient Egalement 68 BoTer Goe fe montant povr 13 réclamalion F pouirait étre versé apant /a fin oe
Fannée ef gu i 8 ¥ aura plos & e stEmaticn sipiicative 3 fa fin g Fannée.

Déterminer si la direction a eu recours auz services d’un expert
I Les services d?un expert choisi par la direction sont retenus
# Les zervices d°un expert choisi par la direction ne sont pas retenus

Comprendre les contriles pertinents s=appliquant auz estimations
W Enprezsément conzigné dans la procédurs « Comréhansing o dhalisninn fes Sonires G comindiie [ G Sl Aroeemnttt SEEFT w dU programime « Cadte dl coiedie irenme w, oU
™ Autre

Comprendre les procédures mises en ®uvre par la direction pour évaluer Pincertitude de mesure
Les &léments qui s”appliquent ont &té cochés :
™ Comparaison annuelle par rapport au dénousment subséquent
™ Analyze de zenzibilité (p. ex. caloul du hautidu bas de la fourchette]
¥ Autre
Documenter le détail des procédures mises en cuvre

L85 AEmAIGNS SORE FOVUES PEIIOGIGUERTEnT 3 MESUre ue &8 He.s ins HioRs sent L3 SFraoEion iISepliFie of CORSIGErs fos GiFErents rispitars
Possibies fors &8 Ja préparation de Festimation.

n du dénouement des estimations de la période antérieure [r

Procédures mises en @uvre pour évaluer le dé des e iode antérieure
Détail des procédures rétrospectives mises en euure et toute information perti pour éval les risqg d> lies significatives de la période considérée:

SR - pas OF Procefures réfrCspectives effeclofs compie (ent G /3 nalore B cEs eSiimations. s S0l CRIMINES PEFGOIGORITERT 3 TIESUNe GUE BF AOUYENes formaticns

Evaluation de Pincertitude de mesure

L*auditeur a évalué si le degré d*incertitude de mesure était &levé

™ Le degré dincertitude de mesure n*est pas &levé, au

I Le degré dincertitude de mesure est dlevé - mais ne donne pas lieu & un risque impartant

W Le degré dincertitude de mesure est élevé - il donne lieu & un risque important et 3 &6 sjouté A Ponglet « Evaluation du risque inhérent . du « Modéle de la planification de Faudit »

Justification [p. ez. niveau de jugement, recours i une technique d évaluation reconnue, résultats des procédures rétrospectives, niveau du modéle de spéci
étendue des données observables, etc.) -

isation et

£D raison 66 fa Batore des AEpetAdses en Cause, AHsS gue G Mangoe & T eHmations sisponibfes pour 7a pErfoGe COUDerte par fes réclamarions.




Autres procédures d’'évaluation des risques (B.4.3)

Vistsalinen Dissimiber les

Autres procédures d’évaluation des risques (juin-2018) =

Détails demandés.

Lois et réglements

Le texte doit étre succinct et ne pas

, . s . 1. Lrauditeur a obtenu une compréhension de la maniére dant entité respecte || les réglements applicables [cadre |4gal et réglementaire
répeter ce qui est dEJa dans la feuille applicable & entité et 3 son secteur d°activié)
de travail. Nom de PPinterlocuteuwr et date de la demande d”informations:

Alice AFeon conseiiere juridigue, §naceembre FOI5

Les Bléments qui s?appliquent ant été cochés:

Azzurer e suivi des exigences juridiques et veiller & oo que les procédures opérationnelles soient congues pour répondre & ces exigences
Etablir et maintenir un code de conduite approprie

Retenir lez zervices de conseillers juridiques pour Faciliver le suivi des erigences juridiques

Tenir un registre des testes légaus et réglementaires importants auzquels Pentité est obligée de se canfarmer dans son secteur d activité ainsi
Examiner la correspondance se rapportant aus testes [égaus et réglementaires regue

La fonetion & audit interne effectue une Svaluation de la conformité

La Fonetion 47 audit de la conformité effectus une évaluation des lois et des réglements applicables

Butre

Détail des processus de conformité:

ANESTFR Amesiielie sRVCRES au Eorsel g8 girection

Fournir un lien lorsque demandé.

Aucune autre documentation
des détails n'est requise.

WA ITANET

+
2. Lrauditeur arelevé les &léments suivants se rapportant aus testes |egaus et réglementaires et ayant une incidence directe sur les &tats financiers.
Les procédures appropriées ont été prévues en ce qui concerne les montants et informations 3 Fournir connexes de nature significative.
Les éléments qui s*appliquent ont été cochés:
¥ Impdt surles bénéfices
Im Charges sociales
I Taue surles ventes ! taze 3 lavaleur ajoutée
I Meormes environnementales
I Dispositions réglementaires et dispasitions sur la délivrance des permis
W Autre
Détail sur les Eléments agant une incidence directe:
Afontant important & Smpits SiF6rés of de dépenses dimpiis
+
3. Lrauditeur a mis en ceuvre chacune des procédures d*audit specifiées ci-aprés afin didentifier les cas de non-conformité aux autres textes [égauy
et réglement aires qui pourraient awoir une incidence significative sur les &tats financiers:
* Demandes d*informations 3 la direction et, le cas échéant, aus responsables de la gouvernance
Nom de PPinterlocuteur et date de la demande d’informations:
Farah Fegﬂsm fHractrice géRérale, & novembre SO0M8- Bod Smith - Frésisgent, 8 acvembre S018 Afice Afson -
= Examende la correspondance pertinente, le cas chéant, aves les autorités chargées de la délivrance des permis ou aves les autorités de
# Pasde cormespondance pertinente relevée, ou
I Corespondance pertinente releyée
= Pour les entités qui appliquent e Manusl de comptabilité pour e secteur public et pour lesquelles il existe une contamination, boutes les
W Sans objet - Pentité neapplique pas le Manuel de comptabilité pour le secteur publiz, ou
I~ L entité applique le Manuel de comptabilicé pour le secteur public
DPaprés les procédures mizes en eeuvre ci-dessus:
W Aucun cas de non-confarmité avérée ou suspectée n*a été relevs, ou
I Descas avbrés ou suspectés de non-conformité ont &48 relepés
+

Procés et litiges

4. Lrauditeur a obtenu de Pentité une liste détaillee des procés et des litiges.
™ Sans objet - aucun procés o litige en cours, ou

W Deslitiges ou des procés ont été relevés et éualués dans la pracédure » Autres procédures d*audit et d”achévement 4 la date du Rapport de
Iauditeur = du programme « Schévement de I*audit et établizsement du rappart =




Autres procédures d’évaluation des risques (B.4.3 — suite)

5. Lrauditeur 3 mis en ceuwre chacune des procédures suivantes pour éualuer Pexhaustivité des informations sur les litiges ou les procés relevés :

Détails demandés. * Demandes dinformations auprés de la direction et, le cas échéant, auprés d*autres personnes au sein de Pentité, y compris le conseiller
. X Nom de Pinterlocuteur et date de la demande d*informations:
Le texte doit étre succinct et ne pas Farah Fergusen, frecteice générate, 3 acut Sire Fen 3 noter.
repeter ce qui est dEJa dans la feuille * Lesz comptes rendus des réunions avec les responsables de la gouvernance ant &té examinés - voir la procédure « Compréhension de [Pentité
de travail. et de son environnement « dans le programme « Compréhension de Pentité et de son envirannement »

* Lacorespondance aves le conseiller juridique a &t examinge
Détail [p. ex. type de correspondance. période visée] ou lien:

vy SR
Détails demandés. = Lexz frais juridiques ont &té examinés :
. . L Détail [p. ez, comptes examinés et période visée] ou lien:
SilI'hypothese de la continuité voir B4 E

d’exploitation n’existe pas, aucune ) . . _
information additionnelle ne doit Drapres les procedure? mizes én neuure’m-dessus:
W Pas drautres proces oo litiges relevés, ou

étre fournie. I Audtres procés ou litiges relevés
*

g Lrauditeur a déterminé si des lettres de demande de confirmation seront enuogées aux cabinets d?avocat:
W Des lettres de demande de confirmation serant obtenues - détail présenté dans la procédure . Autres procédures d7audit et d>achévemnent i la
date du Rappart de IPauditeur - Pracés et litiges » dans le programme . Achévements de I*audit et établizsement du rapport =, ou
I Des lettres de demande de confirmation ne serant pas obtenues i cause de chacun des Facteurs suivants:
v Aucun risque d*anomalies significatives pouvant découler des procés ou des litiges n*a &té identifié.
v Les procédures d”audit mises en ceuvre neindiquent pas quiil peut esister d”autres procés ou litiges dimportance

Continuité de Pezploita

7. Lrauditeur a dizcuté de IPhypathése de la continuité de Pesploitation aves la direction. L?évaluation préliminaire et tout événement ou situation
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de entité & poursuivre san exploitation ainsi que les plans de la direction paur y remédier
ont été abardés.

Nom de Finterlocuteur et date de Pentretien
Farad Ferguson, Lirectries §ERérale, 8 novembre Z088: Bob Smith - Frésideat, 8 asy. 8 SEIE Alce Alison -

Détail de Fentretien:
EEMABOE Fovr EvfUlicn - AUCURE MGUIETEEE Sur 13 conliBuité & eaploitation

¥ Aucun éudnement ou situation n7a &té releud, au

I Des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de Pentité 3 poursuivre son exploitation ant &té relevés
Les éléments qui s”appliquent ont &t cochés:

Capitaus propres ou fonds de roulement négatif

Incapacité de se canfarmer aus conditions des conuentians de prét [p. ex. clause restrictive]

Emprunts i terme fize venant 3 échéance sans perspective réaliste de reconduction ou de remboursement ou recours excessik i des

Indications de retrait du soutien financier de Ia.palt des créanciers

Flux de trésarerie d explaitation négatifs reszortant des états financiers histariqgues ou prévisionnels

Lourdes pertes d’exploitation ou détérioration importante de la valeur des actifs utilisés pour générer des Hu de trésarerie

Retards danz la distribution de dividendes ou suspension de la distribution

Incapacité de payer les créanciers aux échéances ou refus de crédit de la part des Fourniszeurs au profit de livraizans cantre

Ine:apacité drobrenir du financement pour le développement nécessaire de nouveaus produits ou pour 47autres investizsements vitaus

Perte d*un marché impartant, d’un ou de plusieurs clients clés, dune franchise, d®une licence ou d?un ou de plusieurs Fournisseurs

Procédures judiciaires ou procédures engagées par les autorités de réglementation en cours contre Pentité qui, si elles aboutissaient,

Changements dans les testes légaux au régjlementaires qui aurant vraisemblablement des effets défavorables sur Pentité

Autre

i 5 e oo i B o B v e G i |




Autres procédures d’évaluation des risques (B.4.3 — suite)

Détails demandés.
SiI’hypothése de la continuité d’exploitation n’existe pas, aucune information additionnelle ne doit étre fournie.

Parties lides

D t t- P I £ Lrauditeur a abtenu une compréhension des relations et opérations de I"entité avec lex parties liges, y compris des changements par rappart 3 la
ocumentation minimale. Nom de Pinterlocuteur et date de la demande 4% ations:

Boh Sponge, fe 25 sefembire Sirs.

’ < . .
lIn e,St paS’ neceSS?lre de prOdUIre I Pas de partie liée identifiée, au
un résumé de la discussion. Votre W Parties liées identifiées et documentées dans Ponglet « Parties liées .

connaissance est documentée *
dans IeS modéles, 9. Aumoyen de demandes dfinformations auprés de la direction et d7autres personnes au sein de IPentité et en mettant en ceuvre d°autres
procédures, Pauditeur 2 obteny une compréhension des contréles pertinents, le cas dchéant, mis en place pour identifier, autorizer et
comptabiliser les relations significatives tant celles qui s%inscrivent dans le cadre normal des activités de IPentité que celles qui en sortent.
I Sans objet - pas de partie liée identifiée
Détails demandés. I~ Sans abjet - les parties lides sont limitées et clairement comprises et surveillées par la direction. Aucun contrdle additionnel n7est néceszaire,
@ Lrauditeur 3 abtenu une campréhension des contrdles pertinents suivants:
Les équipeS d/audit dOivent dOCUmenter Mom de Finterlocuteur et date de la demande d informations:
" .z ’ . Bob Spenge, fe Z8 setembre Slsr focir 8457
les parties liées dans l'onglet fourni. - P
Le= éléments qui #appliquent ont &t cochés:
S'|| n'y a aucune transaction entre parties W Clbser-.-atiqu Ele la par_ticipation_agtiue de_la dir_e_ctiqn auy plinc?pauﬂ aspects des ?pération_s auec_les parties)liée_s. | COMmpris I’attri_butign des
responzabilites au sein de Pentité pour Fidentification, Penregistrement, la synthése et |a divulgation dez opérations aves les parties lides
liées en dehors du cours normal des W Observation de la communication diinformations et de |3 tenue d”entretiens, dans les meilleurs délais, entre la direction et les respons ables
. . . oA de la gouvernanee sur les opérations importantes avec les parties liges qui sortent du cadre normal des activités de Fentits, et du Fait que
affalres, aucune mformatlon ne dOIt etre les regsponsables dela gou-.-pernance ontpexaminé ol non d’ﬁn il suFFisa?'nment ritique |a justification économique de telles opératioﬁs
ajoutée au fichier. Un \/ est suffisant. W Inspection dez politiques et des pracédures qui régissent les situations ol Pentité peut conclure des types particuliers d"opérations avec
I Inspection des lignes directrices claires pour Papprobation des opérations avec des parties lides génératrices de conflics dintéréts réels ou
I Inspection des constatations des enamens péricdiques de la fonction d>audit interne
I Inspection de Fesistence de politiques et de procédures dralerte éthique [« whistle-blowing =]
I Autre
+*

10, Lrauditeur a évalué Pexhaustivité des informations sur les relations ou les opérations avec des parties liges.

Les éléments qui s*appliquent ont été cochés:
Enamen des Feuilles de travail de Pesercice précédent
Examen des documents déposés par Fentité publiante auprés d organismes de réglementation dans le but de trouver les noms des parties
Examen des wentes, achats ou autres contrats significatifts
Enamen des notes d*honaraires des cabinets dravocats qui ont rendu des services A FFentité
Détermination des noms de tous les régimes de retraite ou fiducies &tablis au prafit du personnel et le nom des cadres et fiduciaires
Enamen du registre des actionnaires des sociétés Fermées pour obtenir |2 nom des principaus acionnaires
Examen de I*&tendue et de la nature des opérations conclues aver les principaus clients, Fournisseurs, emprunteurs et préteurs
Examen visant 4 déterminer Filyades opérations (p. il services de comptabilité ou de gestion] aves des parties liées quine sont pas
Demandes d7infarmations auprés du prét.:lécesseul, du directeur principal ou d autres auditeurs des parties lides pour savair s7ils ont

o iR S Bw e 2w (e W B 1

Autre

. Draprés les procédures mises en geudre ci-dessus:
# Pas de parties liées non identifiées antérieurement ou opérations identifides, ou
I Farties liées non identifiées antérieurement ou opérations identifiées

o]

. Lrauditeur a demand? 3 |a direction =il y avait eu des opérations importantes qui sortent du cadre normal des activités de Fentité avec des parties
Nom de Pinterlocuteur et date de la demande dinformations:
Hob Spoage, par couriel, fe SF seprembire SO58
W Pas d’opérations importantes aves des parties liées qui sortent du cadre normal des activités de Pentité identifiées.
I~ Opérations importantes avec des parties ifes qui sortent du cadre normal des activités de Fentité identifiées




Autres procédures d’évaluation des risques (B.4.3 — suite)

Documentation minimale. 12, Lrauditeur 3 obtenu une compréhension des instruments d autorization spécifiques qui sont pertinents pour Faudit (2. 3 dire le cadre des
autarizations applicable & Fentité] et de la Fagon dont Fentité et conforme awec ce cadre,
Documentez les points clés ayant Les éléments qui s?appliquent ont été cockés ;

W Fewue des dossiers de Pexercice antérieur
W Demande de renseignements 3 la direction et, =7l y a liew, aux services juridiques de IPentité concernant les principaus instruments
drautarisation pertinents pour la période visee par IPaudit dans le but de comprendre le cadre des autorisations regissant Pentité et les
Nom de Pinterlocuteur et date de la demande d*informations -
Heh Sponge, par ecvrriel fe ST seplomiire FOFRE
I~ Dizcussion aves la direction et les services juridiques de Fentité, =7l y a lieu, pour bien comprendre Fincidence des autorisations nouvellss au
modifiées et leur application dans le conteste de Pentité auditée, ainsi que Iincidence sur la stratégie 4 audit
I Discussion aves les services juridiques du BYG sur Pincidence des autarisations nouvelles ou modifiées et leur application dans le conteste
W Autre
Détail -
¥oir Fos GEciarations o8 conformicd SOIF T2 on B 48

un impact sur l'audit.

14. L auditeur a recensé et inclus les ‘provisions impartantes’ de chague instrument d*autarisation inclus dans Fatendue de Paudit - les détails sont
documentés dans la procédure « Conformité aus autorizations . du programme « Procédures générales .. Des procédures appropriées ont été
planifiées afin d*adresser les cas de non-conformité,

Les éléments qui z7appliquent ant été cachés :

W Législation habilitante
Détail [veuillez préciser] -
Lof sor fa Société ADEC

W Lois et réglements sur la gestion des finances publiques
Les éléments qui s*appliquent ont été cochés :

¥ Loi surlagestion des finances publiques [LGFP [fédérale]
™ Laisur la qestion des finances publiques [Munawut)
I~ Loi surla gestion des finances publiques [Territoires du Mord-Ouest]
™ Loisurla qestion des finances publiques Yukon]
Lai zanadienne sur les sociétés par actions [LCSA)
Fiéglements administratifs et statuts constitutifs
Détail [veuillez préciser) -
¥eir £ L2 powr fos gétaits
W Directives ministérielles, en vertu de Particle 83 de la LGFF Fédérale - [précizer]
Détail [veuillez préciser] -
¥oir £ 15 powr fes @étaits
W Réglements
Détail [veuillez préciser) -
¥idr E L5 poor Ios détaifs
I~ Autre(s)

7

15 L auditeur a évalué les risques et a congu et mis en ceuvre une réponse globale en effectuant chacune des procédures suivantes - les détails sont
dacumentés dans la procédure . Confarmité aus autarizations . du pragramme . Pracédures générales ..

+ Lrauditeur a défini et consigné |a nature de chaque disposition déterminante comme étant ou non 3 caractére transactionnel.

+ Four chaque dispasition 3 caractére transactionnel, IFauditeur a évalué et consigné le risque inhérent de non-confarmité [normalfestrémité
supérieure, normallestrémité inférieure, important) et il a déterminé le poste des états financiers contenu dans Petendue de IPaudit pour lequel

+  Pour chaque disposition 3 caractére non transactionnel, il n?est généralement pas nécessaire d*évaluer le niveau de risque inkérent étant
donné que la nature et la partée dez éléments prc\bants ne devraient pas varier zelon le niveau de risque établi. L*auditeur 2 cc\n5|gne la

+ Dévelapper une réponse d*audit - Les dispositions i caractére transactionnel |mp0ltante zant reproduites dans le SCA du « Modéle de la
planification de I7audit . et les pragrammes d=audit des postes connezes. La réponse d°audit auz dispositions 4 caractére non transactionnel
importantes est documentée dans la procédure « Conformité aus autorizations » du programme « Procédures générales » et zes modéles

Draprés les procédures mises en ceuvre ci-dessus:
W Le « Modéle de |3 planification de audit «, les programmes d*audit des pastes conneses et la pracédure « Conformité aus autorisations « du
programme « Procédures générales . refléte carrectement les risques et la réponse de Paudit




Autres procédures d’évaluation des risques (B.4.3 — suite)

n des cadres supérieurs et des membres du cons i ion, | de vogage, daccueil, de conférences et d*événements
Documentation minimale. 16, L7auditeur a dualué les rizques d°abus de la part des membres du conseil d>administration et des cadres supérieurs qui pourraient donner lieu & un
awantage personnel et indiquer un manque de respect des valeurs ou de I7éthique, des lacunes sur le plan de la gouvernance ou une surveillance et
Documentez les points clés ayant @ Lrauditeur n*arelevé aucun indicateur de risque &lewé ou a déterming que le risque était normal, ou

I Lrauditeur ne réalizera aucun test cette année - des tests ont déji été réalizés une Fois au cours des trois derniers enercices. Les tests
réalizés dans le cadre des audits des enercices précédents sontinclus dans le dossier 47 audit de IFexercice cansidéré, dans le pragramme

W L auditeur doit réaliser des tests cette année en raison du cycle de trois ans - Des tests ont &té réalisés pour la derniére Fois il y a trois ans.
Les détails des tests sont intégrés dans les procédures . Rémunération des cadres supérieurs et des membres du conseil
1L | FOUT 13 PrOcedure « | BSer 185 AIS 8 YOyages, 1-accuell, 08 CONterences el a’evenements «, I'auditeur Aol Seuement rempir
Panglet . Procédures-Cadre&Conseil » et les trois [3] onglets verts conneses pour satisfaire aux exigences de cette procédure surla
rémunération et les frais de woyages, d*accueil, de conférences et d*&veénements des cadres supérieurs et des membres du conseil
d?administration.

I Lrauditeur areleve des indicateurs de rizque et a déterminé queils étaient significatifs - des détailz sont inclus dans les procédures
= Fiémunération des cadres supérieurs et des membres du conseil d”administration = et « Tester les frais de voyages, d*accueil, de
conférences et d*évenements . du programme « Procédures générales ».

un impact sur l'audit.

L ONFOTNMItE Vs 13 LITECUVYE MINISTETIENE SUr 185 UEFEI'ISES O€ yOyages, 0" accuell. O CONerences er 4" evenements |po

qui ont regu une directive ministérielle et les entités qui ont regu des instructions dans une lettre]. (Décocher la case si cela ne s*applique
pas. 1

17. Demandes d7infarmations auprés de la direction pour déterminer si elle a terminé de mettre en ceuwre les changements apportes auy politiques et
aus procédures pour respecter la Directive ministérielle sur les dépenses de wayages, daccueil, de conférences et d*événements au cours de
Iexercice considéré ou si elle a apporté des changements 3 ses palitiques et procédures connexes au cours de Pexercice considéré.

HNom de PFinterlocuteur et date de la demande d’informations :
Al Aison - Eonseillére joridigue, §novembre Z055

I~ Ladirection n’a pas modifié ses palitiques et procédures sur les frais de voyages, d aceueil, de conférences et d*événements au cours de
¥ Ladirection a maodifié ses paolitiques et procédures sur les frais de wayages, d°accueil, de canférences et déuénements au caurs de Peercice
W Ladirection a terming tous les travaus en suspens découlant de la premiére année de mise en ceuvre de la Directive ministérielle - les
détails zont inclus dans la procédure « Instruction donnée aug sociétés d’Etat enjuillet 2015 ., du programme « Procédures générales », ou
™ L auditeur a confirmé & nouveau Pharmonization des politiques et des procédures en mettant en ceuvre chacune des procédures
+  Lrauditeur a obtenu les politiques et les lignes directrices actualisées ainsi que Pévaluation de la direction par rapport aus paolitiques,
directives et instruments connexses du Conseil du Trésar sur les frais de voyages, d*aceueil, de conférences et d*événements.
+  Lrauditeur a rewu PEvaluation de la direction et les politiques et lignes directrices actualisées.

13, L?auditeur a évalué le rizque que la direction n’ait pas carrectement mis en ceuvre dans |a pratique les changements aus politiques et auy
procédures relevés dans Iaudit de Fesercice précédent en répanse 3 la Directive ministériglle sur les dépenses de woyages, d accueil, de
Les dléments qui s7appliquent ont &té cochés :

Lattitude de la direction envers la directive et Fimportance de =a mise en ceuvre

= Liidentifization des opérations des audits des exercices précédents pour lesquelles Fintegrite de la direction ou Pimportance quelle a

™ L attention accordée récemment par les médias et le public aus opérations de Pentité qui fant partie du champ d”application de la directive,

I L*&waluation Faite par I"équipe d”audit de la mesure dans laquelle les politiques et les Drocedures de PPentité etalent harmaonizées au cours des ex

r

r

-

-

L*éualuation Faite par le ministére responsahle des pollthues lignes directrices et pratiques révisées de la sociétd d7Etat sur les Frais de
La direction ne Fait pas le suivi de la confarmité des apérations aux palitiques et directives nouvellement harmanizées.,
Autre

Selon les indicateurs de risque présentés ci-dessus :
W Aucun risque n”a été identifié, ou
I Unrizque a été identifié et ajourté & Panglet . Evaluation du risque inkérent . du . Modéle de la planific ation de Faudit . - les détailz sont incluz
danz la pracédure . Tester les Fraiz de vayages, d*accueil, de conférences et d*éuénements « du programme . Procédures générales -
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19, Lauditeur a déterminé la taille de la population des opérations visant les wayages, Ifaccueil, les conférences et les événements qui étaient touchées par la
Directive ministérislle sur les dépenses de vayages, d accusil, de conférences et d*éuvénements [y compris les cadres supérieurs, le conzeil 4 administration et

a Documentation minimale. Frais de voyages {valeur $ et volume des opérations]
. , £ a3 raifle o 13 popuiation sera clitenue fors g Faudit SrErimaine
Documentez les points clés ayant - - —
) . |Fra|s d*accueil [valeur § et volume des opérations] 1
un impact sur l'audit. a3 raiffe 8¢ f3 popniation sera chienve iors ge Favoi mitermane

Frais de conférences [valeur $ et volume des opérations])
£ a3 raifle de 12 popuiation sera chtenue iors de Favait mrérimaire

Frais d*événements [valeur $ et volume des opérations)
£ a taille de 13 popuiation sera chienue lors de Faudit i tErmaire

Détails demandés. W Le total des opérations touchées par la Directive ministérielle au cours de Pexercice WWEST PAS significatif ou WPEST PAS lié & un ou & plusieurs postes
I™ Letatal des opérations touchées par |la Directive ministérielle au cours de Pesercice est significatif ou est lié A un ou 3 plusieurs postes des états financiers

significatifs - des détails sant inclus dans la procédure . Tester les frais de wvoyages, d°accueil, de conférences et dévénements » du programme

Le texte doit étre succinct

et non répétitif.
Documentation additionnelle -
3 popuiation B'est pas disponiife 3 cf mroment maks sera gisponibife Jors g P'audit intérimane, (el gue préve an AMFEA 3 £.5 4

L*auditeur a discuté de Févaluation des risques ci-dessus et de la quantification du montant des opérations et de leur volume avec les responsables de la

20.

gouvernance et des attentes de ceus-ci quant & Fesécution par [équipe daudit de tests des apérations afin de vérifier la mise en ceuvre de pratiques révisées

pour respecter la directive, Cette dizcussion peut 2w lisu lors de la discussion sur le Bapport au comité de wérification - Plan d audit annuel.

W Les responsables de la gouvernance MAOMT FPAS demandé 3 Péquipe d”audit d*examiner la conformité des opérations au politiques et aus procédures
révisées en raison de la Directive ministérielle.

I™ Lesresponsables de la gouvernance ont demandé 3 I*équipe d°audit d*examiner la conformité des opérations au politiques et aux procedures révisées en
raison de la Directive ministérielle - des détails sont inclus dans la procédure « Tester les frais de voyages, d*accueil, de conférences et d*événements . du
programme .« Procédures générales ».

+
Evaluation du risque global

1. Draprésles procedures mises en ceuvre ci-dessus:
W Aucun risque important ou rizque situd i Pestrémité supérisure du continuum du risque normal, 20 niveau des 8tats financiers ou des assertions, n*a été
I™ Dz risques impartants ou des rizques situés 3 Pestrémité supérisure du continuum du risque normal, a0 niveau des Stats financiers ou des azsertions, ont
& identifiés et conzignés 3 Ponglet . Evaluation du risque inkérent . du . Modéle de |a planification de IPaudit

Parties liées (juin-

Nom de la parti Nature de la relation Type et but de Popération ou des opérations pendant la Remarques
période, sil v a lien

ABC Cie Filiale bureaux loués de la filiale
XYZ Cle Filiale certains services fuits par la filiale pour In societe
Cxecutif Cie Societe affilice certains services faits pour le membres du Conseil exécutif




Détermination du seuil de signification (C.1.1)

Détermination du seuil de signification (juin-2018)

0 Documentation minimale. Prochdn Irats
Scuil de signification

Il n’est pas nécessaire de produire
un sommaire des résultats. Votre 1. Dansle cas d'un audit de groupe ou d'une composanta, se reporter aux procéduraes « Entité a tablissements multiples = dansle classeur « Supplément
information est documentée dans AA -, pour .cmmaitre'lm. exigences rela.ti\'e& al'audit et les étaples de planification supplé %

| déle. L del dard [~ Sansobjet. Il ne s'agit pas d'un audit de groupe, ni d'un audit de composante, ou

€ modele. Le modele standar peUt ¥ Les procédures d’audit appropriées pour les exigences relatives 4 audit et les étapes de .cation suppleé taires, irées du cl

étre inséré dans un onglet distinct du « Supplément AA », onl é1¢ gjoutées dans TeamMate

présent document.

2. L'auditeur a déterming le seuil de signification (ajouter le lien au modéle « Seuil de signification ») etil a documente les raisons sous-jacentes pour
chacun des éléments qui suivent :
+ Tacons dont les circonstances propres al'entité ont été prises en compte;
* L'édlément de référence etle pourcentage empirique utilisés ot les raisons qui sous-tendent la sélection de I'élément de référence et du pourcentage ®C12
» Lesraisons qui sous-tendent la sélection du pourcentage de réduction lors de la détermination du seuil de signification;
* Lesraisons qui sous-rendent la dérermination d'un senil de significarion différent ponr des dléments partienliers (519 y alien):
* Les raisons qui sous tendent la détermination du seuil de report au SANC (51l v a lieu), p. ox. le pourcentage appliqué au seuil de signification

¥ Lemndéle « Senil de significarion » a éré rempli et les raisons ont éré doenmentées

3. Landiteur a déterminé sile senil de signification global (compléter dans le modéle « Seuil de signification =) pour 'andit a changé comparé a celui de
I’année précédente.
¥ Aucun changement du seuil de signification global par rapport & celui del'année précédente, ou
I™ Le senil de signification global pour Iaudit de année courante est plus élevé que celui de I'année précédente, ou
™ Leseuil de signification global pour l'audit de l'année courante est plus bas que celul de lannée précédente

Correctenr




Détermination de la stratégie et du plan d’audit (C.2.1)

Documentation minimale.

L'onglet « Réunion de planification »
remplace le compte rendu consigné
dans un document distinct. Il faut
ajouter les informations seulement si
c'est nécessaire.

Envisager d'utiliser les sections
« Documentation additionnelle »
(symbole +/-) .

Chaque procédure a une section que le
préparateur peut ouvrir poury insérer
de la documentation additionnelle s'il
le juge nécessaire. Il est entendu que
ces sections facultatives sont utilisées
uniquement dans des circonstances
limitées. Il est possible de les ouvrir en
cliquant sur le symbole « + » au besoin.
Les informations consignées doivent
étre concises et ne pas répéter ce qui se
trouve déja dans la feuille de travail.

Délermination de la st

gie el du plan d*audil

Procédures et résultats Liens
Evaluation du risque global et réunion de planification de I'andit
1. Tne réunion de planification de Paudil 4 eo leo pour fnaliser Pévaluation des risques e déterminer la stratégie et le plan dandit.
W Lauditeur a documenté les é&changes dans 'onglet « Réunion de planification » ou a fourni un lien.
+
Approche d'andit et réponses aux risqnes
2. L'auditeur a documenté Fapproche d'audit et les réponzes aux risques dans le Modéle de Ia planification de 'audit et a tourni le lien.
Les Sléments qui s'appliquent ont &té cochés: afcza

W Lauditeur a congu des réponses globales adaptées & son évaluation des risques d'anomalies significatives au niveau des états financiers.

¥ Lauditeur a congu et mis en ceuvre des procédures daudit complémentaires dont 1a nature, le calendrier et I'étendue sont fonction de son
évaluation des risyues danvimalies significalives au niveau des assertions.

[¥ L'auditeur a conqu des réponses adaptées 4 son évaluation des risques d'anomalies slg,mﬁmtn s cn obtenant des éléments pmbants d’autant
plus convaincants (procédures de corrvberation el tests des conlroles) que, selon son évaluation, le risque est considéré comume éleve,
Testdes controles

W L'auditeur a I'intention de s'appuyer sur l'efficacité du fonctionnement des controles. 1l a donc mis en cenvre des tests des controles (en plus de
soumettra des demandes d'informations).

[~ L'auditeur a déterminé =il était approprié dutiliser des éléments probants obtenus lors des audits précédents et a &laboré les procédures
approprites pour ohlenir les dléments probants altestant si des changements importants sont survenus ou non dans ces contriles depuis Faudit

[+ Pour les contrdles liés a un risque qu'il a jugeé impertant, Pauditeur a élaboreé les procédures appropriées pour tester les controles dansla
période sur laquelle porte sa mission.

Plan des procédures de corroboration

¥ L'auditeur a élaboré les procédures de correboration pour chaque catégorie d'opérations, solde de compte et information fournie qui sont

W Laudileur a élaboré des procédures de corrvboration pour bien tenir comple des opérations calculées en net (p. ex. une attention adéquate est
donnée aux opérations dont le solde est nul méme si leur valeur nette est 2éro).

W Lauditeur a élaboré les procédures de corroboration adaplées aux risques importants el a inclus des tests de détail lorsque Fapproche adoplée
pour répondre 3 un risque important sa limite a das procédures de corroboration.

[~ L'anditeur a inclus les pmcsdures de wrmbnraunn actualisées pour chaque pnstedas érats financiers lorsque des procédures de corroboration
semntrealmeesa date inter en ajoutant la procédure « Tests effectués en fin d'exercice sur la péricde tampon » du classeur

¥ Lauditeur a élaboré les procédures appropriées pour répondre 4 tous les risques d'anomalies significatives découlant des estimations
comptables qui ont ét¢ identifies.

[+ Tour un audit de groupe, l'auditeur a ajouté les procédures de planification et d’achavement pertinentes requises (soit & titre d'auditeur du
groupe vu d'auditeur de la compusante) Lrouvées dans le cdasseur « Supplément AA » du TeamStore.

[~ L'auditeur a prévu d'étre présent a la prise d'inventaire physique des stocks et a ajouté et mis en ceuvre la procédure « Planification de
l'ohservation da la prise d'inventaire physique » au sein du programme « Prise d'inventaire physique » dans le classeur « Supplément A4 » du
TeamStore dans le cadre de la planification.

[ Lauditeur a tenu compte de Ia pertinence et de la fiabilité des informations devant servir comme éléments probants et a élaboré des
pricggdures de corruboration pour tester les G, les comtriles des applications pertinents el /o les données rapports.

+°




Documentation minimale.

Il faut documenter ce qui est
strictement nécessaire et rien de plus.

Envisager d'utiliser les sections
« Documentation additionnelle »
(symbole +/-).

Chaque procédure a une section que le
préparateur peut ouvrir pour y insérer
de la documentation additionnelle s'il
le juge nécessaire. Il est entendu que
ces sections facultatives sont utilisées
uniquement dans des circonstances
limitées. Il est possible de les ouvrir en
cliquant sur le symbole « + » au besoin.
Les informations consignés doivent
étre concises et ne pas répéter ce qui se
trouve déja dans la feuille de travail.

Détermination de la stratégie et du plan d’audit (C.2.1 — suite)

Confirmations

3 L7auditeur a déterminé i des confirmations baneaires seront obtenues auprés de toutes les institutions financiéres avec lesquelles le client a des liens.
I Lrauditeur obtiendra des confirmations auprés de toutes les institutions financiéres, au

W L auditeur nPobtiendra pas des confirmations auprés de toutes les institutions financiéres.
Les &léments qui = appliquent ont &t& cochés
W Lerisqueinhérent et le risque lié au contrdle exerce sur Passertion relative 3 Pexistence sont Faibles et il n®y a aucun risque de fraude précis [cela
s*applique habituellement aus entités plus grandes ayant de nombreus comptes et des contrdles intemnes efficaces sur Pétablissement et le suivi des
comptes et la production de rapports 3 cet égard).
W Le risque dabligations non divulguées ou d” anomalies ou de fraude dans les soldes des comptes est Faible.
W Descomptes nont pas de solde de cldture et sont inactifs pendant la période visée par [*audit.
I L7entité est une banque ou une institution financigre et 3 un grand nombre de relations de réglement.
W Pourles entités ayant de nombreuses succursales ol chaque succursale détient un compte bancaire local ayant un solde de trésarerie peu Elevé,
Iauditeur dait enwoer une demande de confirmation 3 la banque centrale et envizager d”envoyer des demandes de confirmation additionnelles &
™ Lrauditeur 3 enuogé une demande de confirmation & la banque qui détient des comptes 3 « nivelage » et i certaines succursales qui détiennent des
I Lrauditeur 3 envoyé une demande de confirmation portant sur des groupes d*établissements, des entités lides ou des unités d°affaires ayant tous |a
I™ Desétablissements ou unités d*affaires ne présentant pas de risque d*anomalie significative, sauf s%ils Font I"objet dexigences légales distinctes en
matiére d*audit.
™ Autre
Raisons pour lesquelles IPauditeur n”a pas obtenu de confirmations auprés des institutions financiéresfcomptes précis [p. ex.

montant du solde, éléements probants obtenus au cours d*audits précédents, enviro de contrdle, évaluation des
Lo sofdes de ces comples dancaires sonl S305 fmp o ance.

Détail des procédures de remplacement 3 mettre en @uure :
25 Echantition alféaloire B¢ ces comples sera eHfeclod.

4. Lrauditeur a déterminé s%il convient d*obtenir des confirmations des créances.
W Lrauditeur obtiendra des confirmations, ou

L*auditeur dait 5*assurer gue la pracédure « Confirmer les créances » du classeur TeamStore IFRS ou du classeur TeamStare NCSP applicable 3 la
miszion estinchise dans le dossier TeamMate,

iteur n*obtiendra pas de confirmations.

Eterminé =i des procédures de confirmation externe serant mises en ceuvre pour canfirmer les autres saldes.
™ Lranditeur n*obtiendra aucune autre canfirmation, ou
W Lrauditeur obtiendra d7autres confirmations pour les 8léments suivants [liens Fournis).

L*auditeur dait 5?azsurer gue la pracédure « Confirmer [poste] » du classeur TeamStare IFFRS ou du classeur TeamStare MCSF applicable 3 la mizsion est
incluse dans le dossier TeamMate.

Les &léments qui = appliquent ont &t& cochés
Stocks zous la garde de tiers

Placements

Dhethe & long terme

Gestion des régimes de retraite
Créditeurs

Soldes entre parties lides

Soldes intragroupe

Montants des contrats

Autre

3 B R e B G A o B




Détermination de la stratégie et du plan d’audit (C.2.1 — suite)

Programmes d”audit détaillés
Documentation minimale. E. Lrauditeur a élaboré des programmes d*audit détaillés et adaptés, concordant avec le Modéle de la planification de I7audit, pour chaque poste des &tats
Les &léments qui s*appliquent ont été cackés :
|| faut documenter ce qu| est W Lrauditeur a adaptémis 3 jour les programmes Teamflate pour chaque poste des &tats financiers au cycle opérationnel.

. . . . ¥ Leauditeur a ajuzté la lizte préliminaire de documents (4 demander 4 Fentitd] en fonction des programmes d audit adaptés.
strictement nécessaire et rien de plus.
+

7. L*auditeur a rewy Petat des Flus de trésorerie de Perercice précédent etlou la version pro forma et a évalué les risque s d*anomalies significatives liés 3 %état des
Fluz de trésorerie. | a élaboré, dans TeamMate, des programmes d*audit détaillés et adaptés afin de wérifier que la présentation et les informations Fournies dans
IP&tat des Flu de trésorerie sont appropriées.
¥ Lrauditeur r7a relevé aucun rizque lié 3 1Pétat dez lux de trésorerie, ou

L?auditeur dait s”azsurer que la procédure - Vérifier la présentation et les informations & bournir - Tableau des Fug de trésarerie » au ein du programme « Au
niveau des états financiers et autres léments « du classeur des tests de comroboration - IFRS ou du clazzeur des tests de cormoboration - NCSP a été
ajoutée au dozssier 02 - Etats financiers et notes complémentaires.

™ Lrauditeur a releud des risques liés 4 Fétat des fux de trésorerie,
+

Spécialistes

8. L auditeur a déterming le degré de participation du fiscaliste externe et a pris les dispositions appropriées, le cas chéant,
W Laparticipation des fiscalistes est requise, ou
I Laparticipation des fiscalistes n*est pas requise puisque les aspects fiscaus ne sont pas compleses ou il n’y a aucun aspect fiscal, ou
I Laparticipation des fiscalistes ne sera pas requise méme =7l y a des aspects fiscaus complexes, puisque Féquipe d7audit détient les compétences
néceszaires
+

4. L*auditeur a déterming le degré de participation de IPéquipe d”audit de= Tl et de Passurance des contrdles et a pris les dispositions appropries, le cas échéant.

W L équipe d*audit des Tl et de Passurance des contrdles participera 3 la mission, ou

Ajout de ce qui suit;

- L auditeur doit 52 assurer que la procédure de planification « Consultation de Péquipe d*audit des Tl et de Passurancs des contréles . au sein du programme
= Utilisation des travaus d°autres personnes . du classeur « Supplément A4 . du TeamStare &té ajoutée 3 la section de |a planification dans TeamPate.

- L*auditeur doit s7assurer que |a procédure d°achévement « Canclusion sur lPutilisation des travaux de Féquipe d°audit des Tl et de Fassurance des
contréles » au sein du programme « Utilisation des travaux d’autres personnes » dans le claszeur = Supplément 88 . du TeamStore a &té sjoutée 3 la
zection de TeamMate zur Fachévement.

Mom du membre de I?&quipe d-audit des Tl et de I"assurance des contrbles qui participe 3 Iaudit -
Fod Jodns, SHFCnten
I Laparticipation de Péquipe d audit des Tl et de Pazsurance des contréles n’est pas jugée nécessaire puisque e budget 4°audit est inkérieur 3 1000 heures ou
42000 heures et les systémes ne sont pas complexes
+

10, L auditeur a déterminé que la participation d*autres spécialistes en comptabilité au en audit était requize, notamment en ce qui a trait 3 Paudit des estimations
I Laparticipation d autres spécialistes n"est pas requise, ou
W Laparticipation dautres spécialistes est requise et les dispositions appropriées ant été prises

L?auditeur dait s”azsurer que |la procédure de planification « Conclusion sur Putilisation des travaus des spécializtes en comptabilité ou en audit - au sein du
Programme « tilisation des travaus d>autre s personnes « du classeur « Supplément A4 - du TeamStare a ébé ajoutée au sujet ou au poste des états
financiers pertinent

Détail :
Firmre ZYE, EEALD piur £3 repbe 665 BEILE SRAREAEFS.




Détermination de la stratégie et du plan d’audit (C.2.1 — suite)

Autres procédures

Documentation minimale. M. L*auditeur a déterming siles Eléments qui suivent s*appliquent 3 la mission et a ajouté les procédures requizes.
Les &léments qui s*appliquent ant &té cochés :
Il faut documenter ce q ui est ™ Sans objet - aucun élément n*est pertinent pour la mission

¥ Unresponsable ducontrdle qualité aéué désigné

strictement nécessaire et rien de plus.

Ajout de oo qui suit;
-La procedure de planification « Approbation par le responsable du contrale qualité - Planification » au sein du programme « Spprobation du respons.able
-La procedure d*achévement « Approbation du responsable du contrdle qualité » au sein du programme « Sommaire d*approbation du rapport =

AJOUteI' des procedures addtlonne"es’ W Loentité a recours § des sociétés de services
e . .
S Il y a I|eU. Selon Ia case COChee’ un L7 auditeur s7est assuré que la procédure de planification . & equisition d7une comprékension et planification de la nature et de 7&tendue durecours 3 une
encadré s'affichera qu vous informe société de services . au sein du programme . Utilisation des travauy d autres personnes . dans le classeur .. Supplément A8 .. du TeamStare a été ajautée
, . . L, 4 la section de laplanification dans TeamMate,
deS procedures deVant étre aJOUteeS W Laparticipation d expert= [dans un domaine autre que la comptabilité ou Faudit) chaoisis par Fauditeur est requize [p. ex. des experts en éualuation, en
au dOSSier. actuariat et en gestion des risques financiers)

L*auditeur doit s?azsurer que la procédure de planification . Flanification de la participation d’un expert chaizi par I*auditeur = au sein du programme
= Utilisation des travau dautres personnes » du classeur « Supplément &4 . du TeamStare a été ajoutée au sujet ou au poste des états financiers
pertinent

W Laparticipation d experts chaisis par la direction est requise

L>auditeur doit s?azsurer que |a procédure de planification . Flanification de Futilis ation des travaux de Fexpert chaizi par la direction » au sein du programme
= Utilisation des travaux dautres personnes » du classeur « Supplément &4 . du TeamStare a été ajoutée au sujet ou au poste des états financiers
pertinent

W Des co-auditeurs participent 3 Paudit

L=auditeur dait s?assurer que la procédure de planification . Frotocale de travail avec un co-auditeur . au sein du programime . Utilis ation des travau:
dPautres personnes - du classeur « Supplément A4 » du TeamStors a &té ajoutée & la section de la planification dans TeamMate

I Les questions clés de IPaudit doivent étre communiquées dans le rapport de Pauditeur [p. ex. les entités appliquant la NCA 701)

12, L auditeur a déterminé si certains aspects du rdle duresponsable de |a miszion ont &té délégués & une personne occupant un poste inférieur 3 celui de directeur
principal [Pi].
W Aucun aspect du réle duresponsable de la mizsion nta été délégué, ou
[T Dies aspects durdle duresponzable de la mission ont &té déléqués, ce qui a &té approuvé officiellement par le vérificateur général et documenté de maniére
appropriée

13. L*auditeur a déterminé sile wérificateur général a délégué ses pouvairs de signer le rapport de Pauditeur, conformément au dacument « D&lgation du pouvair de

=signer les rapports d audit annuel et dexamen spécial = trouwé zur FINTRAnet
™ Le pouvoir de signature n°a pas &té déléqué, ou
W Le pouvoir de signature a été delégue

HNom du responsable de la mission -

Sheila Fraser

HNom du signataire :

| Sheia Fraser |

S|




Détermination de la stratégie et du plan d’audit (C.2.1 — suite)

. Programme de la réunion de planification de Paudit (juin-2018)

(Mjectif - Finaliser v afoaltion O6s risgues of 8efnir fa stratégie of Je plan draudit

Documentation minimale.

Date de la e Ia

L'onglet « Réunion de planification » réunion :
. , Etaient présents - | SAeifa Fraser, Bob Jodns, Sl Claton, My Smith, Genivs Sur
remplace le compte rendu consigné

dans un document distinct. Seulement

y aJOUter des informations si nécessaire. Ferzonnes dont |a présence est obligatoire : responsable de la mission, responsable du contrdle qualité de la mission (=7l y a lieu], gestionnaires d*&quipe, membres
expérimentés de [*équipe, experts ou spécialistes en comptabilité ou en audit, au besoin, et, dans le cadre d*un audit de groupe, membres clés des équipes affectées i IFaudit
des composantes importantes. Personnes dont |a prézence est facaltative : vérificateur général adjoint, autres membres de Péquipe ot autres spécialistes

Sommaire des points de discussion : [Remarque — il n’est généralement
Paints a discuter Discuté pas important de fournir des détails supplémentaires pour chacun des
facteurs ci-dessous, sauf pour les points de discussion obligatoires)

1, Discussion obligatoire animée par le responsable de la mission -
Qualité des audits

Lez membres de Péquipe de mission ont été encouragés 3 poser toutes ez
questions quils pourraient awair concernant ce point de discussion. L’ aceent a été 1=
mis sur Fimportance de la qualité lors de la réalisation de missions de certification;
= lerespect des normes professionnelles et des exigences légales et
réglementaires applicables lors de la réalization d*une mission;

= lerespect des politiques et procédures du Bureau relatives ila qualité grice 3
la mise en ceuvre de procédures appropriées, =2ily a lisy;

= les membres de Péquipe de mission communiquent leurs points de wue ouleuars
précccupations sur des questions relatives au controle qualité, notamment sur
le systéme de contrdle qualité du Bureau, sans crainte de représailles;

= laresponsabilitd quiincombe auresponzable de la mission de mettre en ceuvrs
des procédures de contréle qualité appropriées et de Faire la promaotion d°une

L auditeur doit envisager de revair les autres rles décrits dans la section BYG

[Sereporter auy sections BYE Audit 1012 et EYG Audit $013]

2. Discussion obligatoire animée par le responsable de la mission -
Régles de déontologie pertinentes [y compris celles qui ont trait 3
Findépendance)

Lez léments ci-dessous ont &té revus avec Péquipe de mission :

= les régles de déontalogie pertinentes [intégrité, objectivité, compétence ot w
diligence professionnelles, confidentialité et comportement professionnel] se
rattachant aug politiques du BYG;

= les menaces au respect des régles de déontologie pertinentes [notamment augx
régles d’indépendance) conformément A la section BVIG Audit 10:31;

= les politigues et procédures du Bureau relatives i Pindépendance et dizcuter
dez responsabilités décrites ci-dessous qui se rapportent aux régles de

Fiespanzabilités des membres de P2quipe de mizsion :

= respecter lez régles de déontalogis pertinentes en tout temps e les politiques
du Bureau relatives 3 Pindépendance lorsqwils sont affectés & une équipe

= remplir le formulaire de confirmation de Findépendance;

= aviser rapidement le responsable de la mission de bout manguement aus régles
de déontologie et d°indépendance pertinentes et identifier toutes les situations
et relations qui sont suzceptibles de constituer des menaces.

Fiespanzabilités du responsable de la mission :

= Ewaluerles situations et relations qui constituent des menaces et prendre les
mesures apprapriées pour les éliminer ou les ramener & un niveau acceptable
en mettant en place des mesures de pratection;

= tirer une conclusion quant au respect des régles drindépendance qui
appliquent 4 la mission de certification par les membres de Péquips;

= tout aulong de Paudit, en ayant recours & Pobservation et & des demandes
drinformations aussi souvent quil est nécessaire, demeurer attentif aus signes
de non-respect des régles de déontologie pertinentes par les membres de
Iréquipe de missian;

= communiquer rapidement au spécialiste interne en valeurs et éthigue tous les
¢as ol une menace i Findépendance n”a pas &té ramenée 3 un niveau
acceptable.




Détermination de la stratégie et du plan d’audit (C.2.1 — suite)

Programme de la réunion de planification de Paudit (juin-2018)

. .. hfectif - Finaliser My afiation Bes isques of defmir 7a strafégie ef fe plan 8 auoi
a Documentation minimale.
L'onglet « Réunion de planification » . Echange de connaizsances
N Lrauditeur a communiqué 3 Féquipe ses connaissances de lPentité, y compris Syndicat présentement en gréve.
remplace le compte rendu consigné s e LS
dans un document distinct. Seulement = Compréhension de Pentité [industrie, activité et personnel clé) =

Compréhenzion du contréle interne [y compriz des modifications
apportées au cadre de contréle interne o 7%l Faut obtenir des Eléments
probants confirmant I*efficacité du Fonctionnement des contrdles

»  Connaissances et expérience antérieures
Rézultats pour la période [d*aprés la procédure analytique d*évaluation des

y ajouter des informations si nécessaire.

4. Caractere significatif [d>apres la documentation des seuils de
signification dans TeamMate]
Seuil de signification global [Elément de référence ou régle empiriqus utilisé =
et justification, comparaison avec IPexercice antérieur, changements de
méthodes); seuil de signification pour les travaus (pourcentage de
réduction et jugements paur tablir la réduction] et seuil de report au
SANC [Elément de référence utilizé et justification]

«  Zeuil de signification préciz etfou d*une composante (=7l y a lieu)

5. Discussion sur les NCA animee par le responsable de la
mission — Possibilité d*anomalies significatives résultant
drerreurs ou de fraudes
Dies Echanges ant eu lisu sur les possibilités d*anomalies significatives dans
les Etats financiers de Ientité [y compris dans les énoncés pris ¥
individuellement et dans les infarmations 3 fournir] résultant de fraudes ou
derreurs, y compris sur les questions suivantes :

Comment et pourquai |3 fraude pourrait-elle sursenir? [p. e,
motifpression, occasion, attitudefrationalisation)

Indicateurs de facteurs de fraude et évaluation des rizques conneses

- Rizque de manipulation dez &tats financiers

- Fisque de détaurnement d*actifs

Fizques associés auy parties liées (et informations pertinentes)
Application du référentiel dvinformation financiére, y compris sélection et
application des methodes comptables appropriées

Importance d?un esprit critique

€. Evaluation globale du risque et stratégie d”audit [en Fonction
des risques et des procédures col 5 do ées dans

Mature, probabilité et ampleur des risques identifiés =
»  Postes des &tats financiers pertinents et azsertionsfrubriques hars &tats

financierstinformations & Fournic pertinentes [y compris les aspects

quantitatifs et qualitatifs de telles informations)

L auditeur a discuté du plan d°audit en réponse aus risques cernés [nature,

calendrier et étendue des travauy, y compris du recours aus centres de

prestation de services)

Diomaines nécessitant une attention supplémentairetdes procédures

Approche pour tester les éeritures de journal

Procédures imprévisibles

¥. Discussion obligatoire animee par le responsable de [a mission
— Divergences d*opinions =
Il 2 &t& indiqué aus membres de IPéquipe de mission qutils doivent
communiquer tous les points qui donnent lisu 4 des divergences
d*apinions au sein de Péquipe et avec les personnes consultées
[motamment, le responzable du contrdle qualité, =% y a lieu] au
responzable de la mission sans crainte de représailles.

[Se reporter 3 la section BYG Sudit 3022)




Détermination de la stratégie et du plan d’audit (C.2.1 — suite)

af fe plan &ray
a Documentation minimale. "% Discussion obligatoire animée par le responsable de la mission — |
Protocole de TeamMate et exigences en matiére de sécurité

L’onglet « Réunion de planiﬁcation » Rappeler aus membres de *équipe de mission les exigences suivantes :
remp|ace le com pte rendu consigné = Lrobligation pour le personnel du BYG de respecter en tout temps 1a

.. confidentialitéd dez informations contenues dans la documentation de la W
dans un document distinct. Seulement mission, & maoins quiune autorisation spécifique du client noait &té donnée de
y ajouter des informations si nécessaire. LC::Lan;;:e information ou quiil n*y ait une obligation lEgale ou professionnells

= Examiner ls protocole de TeamMate et dizcuter de Putilization appropriée de
TeamMate et d’autres lagiciels afin de restreindre Paceés 3 la documentation
électronique de la mission aus utilisateurs autorisés et de pratéger Fintégrite
dez données;

= Effectuer des sauvegardes i partir des postes de travail &intervalles réguliers,
larsque Papplication de sauvegarde informatizée les invite 3 e faire t, lorsque
les auditeurs travaillent dans un secteur qui n"est pas daté d’une connegion &
distance qui soit Fiable, préciser la démarche 3 suivre;

= Les procédures & suivre pour s?assurer que la documentation est
adéquatement distribude aux membres de Péquipe au début de la mission,
traitée au cours de lamizsion et raszemblés 4 |a fin de la mizsion;

= Les procédures i suivre pour restreindre Faccés 4 la documentation sur
support papier, et en permettre la distribution appropriee et I*archivage

= Examiner [z politique de sécurité du Bureau et les exigences en matiére
d'étiquetage [marquage] pour la documentation d'audit, ot dizcuter de
I'abligation pour le personnel du BYG d'étiqueter cormectement les fevilles de
travail daudit #lectronique indépendamment de l'emplacement ol ils sont
conzervés [Teambate ou PRO:.

[Sereporter auk sections BYWGE Audit 1191 et BYG Audit 1192)

9. Discussion obligatoire animée par le responsable de la mission -
Questions de santé et de sécurité 3 considérer

Pendant un audit, les employés pourraient auair 3 travailler en dehors du bureay, & R
travailler seul au 3 wvoyager. Quel que sait le liew de trawail, il est de la responsabilite
conjointe des employés et des superviseurs d*assurer la santé et |a sécurité de
tous les employés du BYG. Dans toute affectation de travail de ce genre, il y aurait
lieu de penzer auy bezoins suivants :
= Espace minimal requis
= Pour étre efficacs;
+  Equipement de pratection individuslle;
= Protection contre des conditions environnementales inhabituelles;
= Procédures d*vacuation;
= Etc.
Cette liste n*est pas exhaustive, elle est 13 pour sensibiliser les emplayés et les
superviseurs & leurs responsabilités. Four plus dfinformations, les équipes d*audit
deyraient consulter la Politique sur |2 travail hars site etfoy &nizolement, la page
=ur la santé et |a séeurité sur PINTRARet du Bureau, ou communiquer avec *équipe
dela santé et de la sécurité.
10. Discussion obligatoire sur les NCA - Points de suivi -

= Questions 4 communiquer aus membres de Péquipe qui ne sont pas présents i Iy aura une session d'information avec les membres non présents.

la réunion, notamment les specialistes




Détermination de la stratégie et du plan d’audit (C.2.1 — suite)

amme de la réunion de planification de audit (juin-2018)

D tati .. I rjectif : Finuliser Pévuluulivn des risques el ir lu struléyie el le plun d'wwdil
o ocumentation minimaie. 11. Points genra]ement abordes lors des discussions (Liscuter des
, P . . questions ci-apres dans la mesure jugée nécessaire. Il ne s'agit pas d'une liste 4
L'onglet « Réunion de planification » exhaustive des ponts 2 dfscuter.)
remplace le compte rendu consigné »  Riles et responsabilités de Féquipe de mission

»  Objectifs des travaux a réaliser
»  Problémes pouvant survenir au cours de la mission

Stratégie détaillée retenue pour la réalisation de la mission : °
» Etendue de la mission, p. ex. les régles de préesentation de information
propres & ce secteur et emplacement des unités de gestion de Pentité
+  Discussion sur le choix des TeamStores et des classeurs 3 utiliser dans
TeamMate
Questions découlant du compte rendu de Paudit de Fannée précédente
Participation d'experts a Faudit (BVG Audit 3101)
Utilisation de Fhypothése de 1a continuité de Iexploitation (BVG Audit
Lois et réglements locaux (BVG Audit 7510)
Plan d'audit préliminaire (bien qu'il s'agisse d'un résultat dela réunion
d:jglaniﬁcation de l'équipe, il est recommandé de Futiliser comme
réference pour les discussions pendant la réunion de planification de
»  Plan des ressources :
o planifier les ressources  affecter a des secteurs d’audit précis;
0 convenir des riles et des responsabilités.
» Plan de projet:
0 convenir des documents a produire pour toutes les dtapes du
processus (y compris pour les experts);
0 établir la date des réunions d'étape et des étapes clés du processus
draudit;
»  Lanature, le calendrier et I'étendue de la direction et de la supervision
des membres de I"équipe, ains! que de la revoe de lenrs travaux :
o0 préciser le déroulement des revues effectuées par le responsable dela
mission et le gestlonnatre d'équipe;
v prévuir la partivipation du responsable du contrile gualité, le cas
drtadiani
»  Constitution de la docnmentation d’andit en temps apportun
«  Rapport a la direction et documents a produire
»  Convenir des heures et dates pour les entretiens et établir les objectifs de
perfectionnement pour tous les membres de Féquipe | |
«  Autres questions administratives

dans un document distinct. Seulement
y ajouter des informations si nécessaire.

- Constatations découlant d'audits de performance, d'examens spéciaux

» Etendue dela documentation de Faudit - discussions sur le principe de
Fanditeur expérimenté (BVG Aundit 1111)

»  Préciser, au besoin, les attentes & I'égard de I'identification des questions
importantes constatées au cours de la mission, de leur résolution et de
leur documentation (BVG Audit 1141, BVG Audit 1142 et BVG Audit

»  Stratésie prévue de gestion des documents éphémeéres ou temporaires
(courriels, PROxI et lecteurs de disque locaux). (BVG Audit 1112)

» Dynamique au sein de 'équipe et attentes

»  Autres questions




Réponses aux risques au niveau des états financiers (C.2.3)

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre
des documents. Il faut documenter
ce qui est strictement nécessaire et
rien de plus.

Réponses aux risques au niveau des états financiers (juin-2018)
Procédures el résullals

Conception de la réponse globale

1. L'auditeur a congu laréponse globale dans les 5CA du « Modéle de la planification de I'audit » a 'égard des risques au niveau des états financiers etil a
Fail Ta mise en osnvre en exéenlant chacune des procédures qui suit -

» Laffectation et la supervision des membres de'éqnips ont Até passées en revne en tenant compte des connaissanees, des compétences ot das
habiletés des membres, et le caractére approprié de la composition de l'éguipe a 646 confirmé

s Lanécessité de faire preuve d'esprit critique a été réitérée a I'équipe d'andit (dans le SCA approprié, les travaux réalisés ont écé documentés, ou lien
fourni vers ces travaux, p. ex. discussions alaréunion de planification)

» Leschangements & la nature, au calendrier et al'stendue des procedures mises en ceuvre ont &té pris en compte
Détail :
Non applicable Aucun risque au niveau des états financiers fut identifié.

» Des éléments dimprévisibilité se rapportant 4 des risques précis identitiés an nivean des états tinanciers ont &t ajoutés (dans le SCA,

les travaux réalisés onl @& docnmentés, ou lien foomi vers ces fravan)

Détail :

Neon applicable - Aucam risque mu nmivemi des états financiers fut identifie.

+ [En caqui concarne les risques liés 4 la fraude, on s'est demandé si las politiques comptables de I'entité (p. ex. calles faisant appel aux évaluations
subjectives ot portant sur des opérations complexes) pouvaient ouvrir la porte ala présentation d'unc information financiére franduleuse

Détail :

Non upplicable - les politigues comptubles n'vuvrent pos lu porte a de Uinformation finaneiere froeduolease.
+
Consultations

2. Silintégrité ou Thonnétets de la direction ou des responsables de la gouvernanee sont mises en doute, Fauditeur doit décider dela démarche 4

[ Pas de problémes possibles relevés, ou

™ Des problémes possibiles ant é1é relevis - Tes consullations ont &6 menées conformément 2 la politique do Burean




Communications — Planifications (C.3.1)

QQQT

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire de joindre des
documents. Il faut documenter ce qui est
strictement nécessaire et rien de plus.

Il n’est pas nécessaire d'ajouter la liste
de contréle comprise dans le modéle
du Rapport au comité de vérification.

Documentation minimale.

Il faut documenter uniquement les
questions discutées qui n‘ont pas été
présentées dans le Rapport au comité
de vérification. Aucun compte rendu
détaillé n’est requis.

Conserver seulement les documents
essentiels dans le dossier.

Seuls les documents essentiels
doivent étre consignés en dossier. Les
documents éphémeéres ne doivent pas
faire partie du dossier. Par exemple,
seules la version Word la plus récente
du Rapport au comité de vérification
qui a été examinée par le PX et

la version PDF approuvée doivent

étre conservées.

Il faut éviter de créer des tableaux de
prise en compte des commentaires.
Les décisions et les jugements clés
sont documentés au moyen de
l'outil « Enjeu ».

ommunications — Planification (juin-2018)

Procédures et résultats
Communications obligatoires

i. L'auditeur a déterminé quelles zont, dans la structure de gouvernance de I'entité, les personnes avec lesquelles il faut
Chacun des aspects suivants ont été pris en compte :
« 3ile Rapport au Comité de vérification est préparé a l'intention d'un comité ministériel d'audit, adapter le modéle en
= 5'il ne convient pas d'adresser le rapport au comité de vérification ou, le cas échéant, au comité ministériel d'audit, il faut
déterminer le ou les rezsponsables au zein de 1a structure de gouvernance de 'entité auditée & qui sera présenté le rapport et
Lez éléments qui s'appliquent ont été cochés :
™ Conseil d'administration
™ Conseil de surveillance
W Comité de vérification
I Direction ou autre (p. ex. lorsqu’il n'y a pas de conseil d'administration ni de comité de vérification) °

2.|L'auditeur a communiqué chacune des questions suivantes en temps opportun (ajouter le lien a la version signée du « Rapport
au comité de vérification —Plan d’audit annuel »). Note : Dans le cadre des missions ou les procédures du classeur « Audit Annuel
P&P » sont appliguées, I'auditeur peut choizir de communiquer de vive voix le plan d'audit et les résultats aux responsables de la

» Les responsabilités de 'auditeur et de Ia direction/des responsables de la gouvernance au regard de I'audit
= Les grandes lignes de I'étendue et du calendrier prévus des travaux d'audit, v compris des questions suivantes :
- Notre point de vue sur les risques importants (et autres risques jugés plus élevés selon le rezponzable de la mizzion) et plan
pour répendre aux rizques évalués
- Notre approche concernant les aspects du contréle interne pertinents pour l'audit
- XNotre application du concept de caractére significatif dans le contexte d'un andit
- La nature et I'étendue de toute compétence ou connaissance spécialisée requise pour mettre en ceuvre les procédures
d’audit prévues ou évaluer les résultats d'audit, y compris le recours a un expert choisi par 'auditeur
- La mesure dans laquelle les travaux de la fonction d’audit interne, v compris 'assistance directe (le cas échéant), seront
- Nos= points de vue préliminaires sur les questions qui peuvent faire I'objet dune attention importante de la part de
T'auditeur lors de 'audit et qui peuvent done constituer des questions clés de I'audit (pour les entités appliguant la NCA
- Notre stratégie prévue pour répendre aux changements impertants au référentiel applicable ou a I'environnement, ala
zituation financiére ou aux activités de I'entité qui ont une incidence sur ses états financiers et les informations quelle doit
- Documents contenant d’autres informations a inclure dans le rapport annuel de Uentité, et la méthode et le calendrier de
prézentation de tels documents
- Calendrier de 'entité et ses principales étapes, comme les dates limites de présentation de 'information financiére
« Forme, calendrier et contenu général prévus des communications
+ Indépendance et tout manguement ou menace a I'indépendance, v compris les mesures de sauvegarde mises en place et les
processus adoptés pour communiquer lezs manquements (c.-a-d. les manquements seront communiquées dés que possible)
Nom de I'interlocuteur et date de la communication :
Le RCV - plan d'audit annuel préesente devant le comite d' audit du 2r novembre 2018.
Ce qui suit a &té exécuté :
¥ Le responsable de la mission a signé le prézent document de procédure pour attester qu'il approuve le « Rapport au Comité de
vérification — Plan d’audit annuel »
W Le rezponzable du contréle qualité de la miszion (le cas échéant) a paszé en revue le « Rapport au Comité de vérification — Plan
d'audit annuel » et approuvé le présent decument de procédure

'EC34




Communications — Planifications (C.3.1 — suite)

Documentation minimale.

Il n'est pas nécessaire d'ajouter des
documents s'il n'y a pas d’enjeux.
Documentez les décisions et les
jugements clés dans un enjeu.

Documentation minimale.

Sile document a été publié dans les
deux langues officielles en méme
temps, il n'est pas nécessaire d'ajouter
un lien vers un document.

Documentation minimale.

Il faut documenter uniquement les
questions discutées qui n‘ont pas été
présentées dans le Rapport au comité
de vérification. Aucun compte rendu
détaillé n’est requis.

e

. L'auditeur a conzulié la haute direction de 'entité a propos du contenu proposé dans le « Rapport au Comité de vérification — Plan

¥ Aucune question importante n'a été soulevée, ou
T Des questions importantes ont été spulevées et rézclues

. L'auditeur a fourni a 'entité le plan présenté dans le Rapport au Comité de vérification:

Note : 53i une entité envoie un avis officiel écrit demandant qu'on communique avec elle dans une langue officielle ou I'autre, le
BVG n'est pas alors tenu de communiquer dans les deux langues officielles. 3i une entité demande d'aveir un document dans les
deux langues officielles, les deux versions deoivent étre envovées en méme temps.

T En anglaiz et en francaiz en méme temps, ou

W En anglaiz seulement (inzérer le lien verz le document dans lequel 'entité demande par écrit a recevoir les communications
T Enfrancais seulement (insérer le lien vers le decument dans lequel I'entité demande par écrit & recevoir les communications
I© Pourles audits des territoires, dans la langue cheisie par 'entité.

. Lorsque des questions dont les NCA exigent la communication sont transmizes de vive voix, I'auditeur doit les consigner dansz la

decumentation de 'audit, en indiguant quand et a qui ellez ont été communiguées.

¥ Aucune question dont les NCA exigent la communication n'ont été transmises de vive voix, ou
™ Des questions dont les NCA exigent la communication ont été transmises de vive voix °

pumu

Correcteur I




Approbation par le responsable de la mission et le gestionnaire
d'équipe — Planification (C.4.1

Approbation par le responsable de la mission et le gestionnaire d’aquipe —

Planification (juin-2018)

Documentation minimale.
, . . s . Procédures et résultats
Il n'est pas nécesaire d'ajouter un lien

, . .
vers un document. Il n’est pas necessaire Respect des régles de déontologie pertinentes, y compris celles régissant IPindépendance et I7objectivité

de confirmer que vous avez respecté *  L'auditeur a demandé des rensesignements et a abteny de infoarmation pour permettre de définir et d*&ualuer les circonstances et ez relations suzceptibles de porter
I’exigence pour chaque élément atteinte 3 indépendance, i Fobjectivité au i la conformité aus régles de déontalagie de I*équipe de la mission et, 5%l y a lieu, des auditeurs de compasantes.

L'approbation de ce document est la B
Suivi

preuve que les travaux ont été réalisés. * Lorsque e Bureau 3 communiqué le= résultats de son suivi du sustéme de contréle qualité au cours de 13 phase de planificstion, 'ai sxaminé les résultats et déterminé si
les déficiences qui y sont mentionnées pouvaient affecter la présente mission de certification et siles mesures adoptées par le Bureau pour corriger |a situation étaient
suffizantes dans le contexte de la mizsion en cours.

*  |'auditeur arésolu toute question soulevée de maniére appropriée et documentée, y compris le détail des discussions étayant les conclusions sur la conformite.

Acceptation et maintien de la mission
* Dz procédures appropnees concernant I'acceptation et le maintien de relations clients et de mizsions d'audit ont &té suivies, ot lez concluzions auxquelles elles ant
abouti sont appropriées.

Evaluation des risques et élaboration d”une stratégie et d7un plan d*audit

+  Toutes les questions importantes, difficiles ou completes apparues au cours de la phase de planification ont 868 releyées pour un examen approfondi. La documentation
4 ce sujet est suffisante pour permettre 3 un auditeur expériments et n*ayant pas participé jusqu®alors 4 la mission de comprendre

*  lanature et le calendrier des consultations menées;

*  les conclusions tirdes;
* lesjugements professionnels importants posés pour arriver 4 ces conclusions.

* Desconsultations appropriées ont eu lieu 3 [&tape de la planification et les conclusions qui en ont été tirdes ont été consignées dans la documentation de audit et mizes
en ceuvre de Maniére appropriée.

* Lestravauy effectués au cours de Pétape de |a planification de |a mission de certification étayent |a stratégie d*audit prévue; ilz sont consignés dans la documentation de
I'audit de Fagon appropriée.

* Aucun Fait laissant 3 penser que la stratégie d audit et le plan de mission établis ne permettent pas d°atteindre les objectifs ni de respecter les exigences des MCA nfest
apparu. La stratégie globale 47audit, 1*étendue et |e calendrier de 1*audit sont appropriés.

»  Le seuil de signification a 8t& établi de maniére approprige. La stratégie d*audit globale et le plan d*audit détaillé [y compris les considérations de I7audit de groupe, s%ily a
lisu] répondent au risque & anomalies significatives qui a été sualué,

*  Le seuil de signification a 8t& &tabli adéquatement aus fins de la planification, comme il est consigné dans le madéle Seuil de signification.

*  Examen des rizques d°audit exécuté de maniére 4 obtenir Pazsurance que les risques d>anomalies significatives au niveau des Stats financiers et au niveau des azsertions
ont Bté identifiés adéquatement et que leur justification a &té consignée dans les dossiers de planification.

»  Fewue duModéle de la planification de I7audit exécutée préalablement 3 Pexécution des tests de maniére 3 abtenir IPassurance que les mesures d°audit prévues qui ont été
consignées dans la feuille Sommaire de la confiance accordée pour répondre A Pévaluation des risques devraient étre, sous réserve des constatations A venir,
appropriées pour ramener le risque d*audit 3 un niveau suffisamment faible.

*  Lesdispositions en place pour assurer |a direction, la supervision et la réalisation de la mission sont appropriges.

*  Laplanification de la mission de certification en cours a Fait Pobjet dune supervision appropriée et a été réalizée et revue conformément auk normes professionnelles et
auy exigences des testes legaus et réglementaires applicables et aus politiques de BYG Audit.

= Tenue d°entretiens appropriés et en LeMps OPPOIUN suec le= representants de I’entlte Yy compriz les responsables de la gouvernance, au sujet des questions d audit
deintérét pour la gouvernance; il ant été cansignés en dossier de maniére appropriée, natamment les communications de vive vois.

» Equipe affectée i lamission [y compris spécialistes, experts internes de [*auditeur et auditeurs des compasantes), qui posséde callectivement les compétences et les
habiletés [y compriz erpertize technique pertinente, &t une connaissance et une spérience du domaine) pour tre en mesure de réaliser |a mission en confarmité aves
les normes professionnelles et les exigences des testes légaus et réglementaires qui s*appliquent, et de produire un rapport d°audit qui est approprie aus circonstances.

+  Bezoin de faire appel & un responsable du contrdle qualité conzidéré e, =%l y alieu, nomination d°un rezponsable du cantrdle qualité, Le cas échéant, e responzable du
contrdle qualité est intervenu 4 Iétape de |a planification de IPaudit avec qui IPauditeur a discuté de toute question importante qui est apparu.

En passant en revue cette procédure, je confirme que la mission a été planifiee de maniére appropriée en conformité avec les normes
d”audit pertinentes et les politiqgues du B¥G. Si le niveau de ma participation n'est pas considéré comme &tant clair a la signature de cette
procédure en tant que réviseur combinée avee, le cas échéant, la signature en tant que réviseur de toutes autres procédures
d'autres commentaires dans la section documentation additionnelle ci-dessus [accessible en utilizant le symbole *+*). Choisir le moment de
Iapprobation de la planification, § compris la finalisation de nos procédures portant sur notre compréhension et évaluation, Fait appel au
jugement professionnel et dépend des circonstances particuliéres de la mission, § compris le début des travauz importants sur place.




Evaluation des anomalies (D.1.1)

Evaluation des anomalies (juin-2018)

° Documentation minimale dans les Procédures et résultats
programmes (PRG). Seuil de signification

1. Lauditeur a réévalue le seuil de signitication atin de confirmer z'il demeure approprié au regard des résultats financiers réels de
[T Les seuils de signification sent toujours valables et aucun changement n'est jugé ng aire, ou

S'il n'y a aucun changement, il n'est pas

nécessaire d'étayer et de documenter ¥ Les seuils de signification ont &té révisés
les nouveaux calculs a lI'appui de - S'assurer que la procédure « Fualuation de lincidence d une révision du seuil de si n» du programme « Achévement de laudit
I'absence de changements et établissement du rapport » est incluse dans le dossier TeamMate

+

Anomalies
Documentation minimale dans les 2. Lauditeur a fait le cumul des ancmalies, ¥ compris celles relatives aux informations fournies et aux flux de trésorerie, détectées au
programmes (PRG) cours de 'audit (a 'exclusion de celles qui sont manifestement négligeables selon des critéres d'erdre de grandeur, de nature ou de

circonstance), et s'est demande s°il était nécessaire de réviser la stratégie d'audit et le plan.

B . . . T Sans objet — pas d'anomalies détectées, ou

Il n'est pas necessaire d ajouter un M Les anomalies détectées ont été transférées des feuilles de travail au modéle pour le Sommaire des anomalies non corrigées; et le
document s'il n'y aaucun enjeu_ Soemmaire des anomalies non corrigées a été considéré comme une question importante (ajouter le lien vers le « Modéle pour le
Sommaire des anomalies non corrigées »)

I La nature des anomalies n'indique pas gque d'autres anomalies pourraient exister, et elles n’avoisinent ni n’excédent le seuil de
I La nature des anomalies indique que d’autres anomalies pourraient exister ou qu’elles avoisinent ou excédent le seuil de
+

3. Landitenr a communiqmé rapidement fontes les anomalies (corrigées et non corrigées) an hon nivean de direction; Fanditenur a
demandé que les anomalies non corrigées le soient.
Nom de I'interlocutenr et date de la communication:
cute ave Jane Doe, xx juin 201X

I” Sans objet —pas d'anomalies relevées, ou
I” Ladirection a corrigé toutes les anomalies, ou
¥ Ladirection n'a pas corrigé toutes les anomalies — motifs jugés raizonnables, ou
Les éléments qui s'appliquent ont été cochés:
F Anomalies non corrigées jugées non significatives par la direction
[T La direction a choisi de ne pas corriger les anomalies liées au jugement, les anomalies estimatives et les anomalies extrapolées
I Autre
T Ladirection n'a pas corrigé toutes les anomalies — motifs jugés non raisonnables

4. L'auditeur a déterminé =i la valeur de I’'anomalie globale probable dépassze 5 % du seuil de signification global
F Sans objet - I'anomalie globale probable est inférieure ou égale a 75 % du seuil de signification global, ou

r La wvaleur de 'anomalie globale probable dépazze 75 % du zeuil de signification global, et le responszable de la miszion a conzulté
I'Equipe des méthodes d'audit annuel

. L'auditeur s'est demandé si les anomalies non corrigées étaient significatives selon la taille et la nature.
I” Sansz objet — pas d'anomalies relevées, ou
I© Sansz objet — La direction a corrigé toutes les anomalies, ou
M Les anomalies non corrigées, individuellement ou collectivement, ne sont pas significatives, ou
T Les anomalies non corrigées, individuellement ou collectivement, sont significatives

w




Evaluation des anomalies (D.1.1 — suite)

6. L'auditeur s'ezt demandé zi les anomalies avant un effet sur les périodes antérieures (corrigées dansz la période en cours ou restées non

. .. corrigées), résumées dans le modéle Sommaire des anomalies non corrigées, sontsignificatives eu ézard a leur taille et leur nature.
Documentation minimale. . , . . .
W Sansobjet - pas d'anomalies avant un effet sur les péricdes antérieures, ou
Des informations peuvent étre ajoutées [ Les ancmalies avant un effet sur les périodes antérieures, individuellement ou collectivement, ne sont pas significatives, ou
en cliquant sur le bouton « + », mais . [T Les anomalies avant un effet sur les péricdes antéricures, individuellement ou collectivement, sont significatives
il ne devrait pas y avoir du texte dans
tous ces champs. 7. L'auditeur a évalueé l'effet des anomalies détectées sur les travaux et l'opinion a I'égard de la confermité aux auterisations législatives,

et lorsque exigé, a consulté le spécializste interne de la conformité aux autorisations.

W Sans cbjet — pas d'effet, ou
[© Les anomalies détectées ont une incidence sur les travaux et/ou sur I'opinion 4 'égard de la confermité aux auterisations
légizslatives et a consulté le spécialiste interne de la conformité aux autorisations

8. L'audit®ir z'est demandé zi les anomalies détectées tout au long de I'audit, prizes individuellement ou collectivement, constituaient
un indice de fraude, et lorsque exizgé, a consulté le spécialiste interne en matiére de fraude et les Services juridigues.
W Pa:z: d'anomalies pouvant constituer un indice de fraude, ou
[T Dez ansmaliez pouvant résulter d'une fraude snt été relevéesz. L'auditeur a conzulté le spécializte interne en matiére de fraude et
les Services juridigues =i des circonstances ou des zsituationsz indiquaient une colluzion poszible en reconzidérant la fiabilité des
éléments probants déja recueillis, en particulier 1a fiabilité des déclarations de la direction

g. L'auditeur a évalué zi les anomalies que les procédures de corroboration ont permiz de détecter, individuellement ou collectivement,
indiquent que les contrdles ne fonctionnent pas efficacement.

W 3Sansobjet — pas d'ancmaliez détectée, cu
T Le= anomalies détectées, individuellement ou cellectivement, n'indiquent pas que les contréles ne fonctionnent pas efficacement, ou
[T Le= anomalies détectées, individuellement ou cellectivement, indiguent que les contréles suivants ne fonctionnent pas




Evaluation de I'incidence d’une révision du seuil de signification (D.1.2)

Documentation minimale.

La documentation se fait dans le méme
document que celui utilisé lors de la
planification. Il ne faut pas faire de
copie du document.

Documentation minimale.

Si le seuil de signification est révisé (a
la baisse), il faut évaluer et documenter
I'incidence sur les soldes d’ouverture.

Evaluation de I'incidence d'une révision du seuil de signification (juin-z018)
Procédures el résullals

1. L'auditeur arévise le seuil de signification en fonction de nouveaux renseignements obtenus ou d'un changement survenu aux circonstances del'audit
(ajouter le lien vers le « Modéla pour le senil de signification »).

+
2. Sileseuil de signification global est révisé alabaisse, I'auditeur a déterminé sl était nécessaira de réviser aussi le seuil de signification pour les travaux
et/ou le senil de report au SANC.
W Sans objel - seuil de signification global révisé a la hausse, ou
[~ Pasderévision du seuil de signification pour les travaux ou du seuil au SANC - voir lajustification dans le « Modeéle pour le seuil de
signification =, ou
[ Révision du seuil de signification pour les travanx ou du seuil de report au SANC
+

o S
exigences

Liens




Evénements postérieurs a la date du rapport de l'auditeur (D.1.3)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique. Il n’est
pas nécessaire d'inclure d’autres

sommaires ou d'ajouter des documents.

Indiquer des procédures additionnelles,
s'ily a lieu. Selon les cases cochées, un
encadré s'affichera qui vous informe
des procédures devant étre ajoutées

au dossier.

!E\'éuexuenls poslérieurs i la dale du rapporl de 'auditeur (juin-z018)
Procédures et résultats

Visnaliser /Dissinmler leg
EXIZETICRS i

Liens

I™ Sans objet - Aucun événement postéricur n'a été porté a son attention aprés la date du rappo jteur, ou

1. L'anditeur a déterminé si des évenements postéricurs ont eté portés a son attention aprés la date d ort de 'auditeur.
¥ Des événements postérieurs ont &té portés a son attention aprés la date du rapport de I'audit;.b

L'auditeur doit s'assurer que la procédure « Identification d'événements postéricurs recensés apres la date du rapport ot évaluation de leur
incidence » du programme « Procédures générales » dans le classenr « Supplément AA » est incluse dans le dossier TeamMare.

¥ Aucune question de conformité anx autorisations n'est pertinente relativement 4 un événement postérieur relavé, ou

[T Des questions de conformité aux autorisations ont été relevéas et é\'aluéb

L

| Corredtenr |




Communication avec les responsables de la gouvernance —
Rapport au comité de vérification (D.1.4)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique. Il n'est pas
nécessaire d'inclure d’autres sommaires
ou d'ajouter des documents.

Vous pouvez demander a I'adjoint
administratif de préparer les sondages.

Documentation minimale.

Il faut documenter uniquement les
questions discutées qui n‘ont pas été
présentées dans le Rapport au comité
de vérification. Aucun compte rendu
détaillé n'est requis.

Documentation minimale.

Le responsable de mission doit
approuver les version définitives
(Word et PDF) qui sont conservées
dans le dossier. Les autres versions
sont des documents éphémeéres.

Il faut éviter de créer des tableaux de
prise en compte des commentaires.

Communication avee les responsables de la gouvernance — Rapport au Comité de vériﬁr:aﬁo
les exigences

(juin-2018)
Procédures et résultats

Sondage postérieur a I7audit

| L'auditeur a considéré ghagun des points suivants en préparant le « Soncage posténour 3 Mauai «
*  Toutes les demandes de traitement des sondages doivent provenir du responsable de mission ou le responsable de mission dait étre copié sur la demande
*  Les versions frangaise et anglaise ont été complétées
*  Deuy exemplaires du sondage sont remplit - un par Putilizateur et un autre par Pentité audités
*  Le nom officiel de Pentité est éorit sans Faute d'artagraphe
* Ladate est entrée selon les consignes - 31 mars 20KK, non Mars 3, 2055
*  Tousles changements apportés i la version type des lettres et des sondages ont été appro Ve cas Bchéant, par le wérificateur général
*  Une lettre d*accompagnement au sondage qui concerne un audit d*états financiers ou un esamen spécial 3 648 préparée
Diétails:
L85 sondages saronl Femis 88 BEFSEARE 30 COFWE B vERNEINCR.

2. Avant de rencontrer le comité de vérification, auditeur a vérifié que le farmulaire du zondage postérieur 3 I'audit était prét 3 &tre distribué 3 la réunion. Consulter
|z page INTRARet Audit des &tats financiers - Someage mostdveur & ual pour plus dinfarmations & ce sujet. Le « Sowcage postdnieu & 50« constitue
une _gerrespenganes el duvérficateor général 3 Fintention des administrateurs générauy, des présidents de conseil d>administration et des
présidents de comité de varification [audit).

Note : Les demandes aux Services d*&ditique [sondages concernant les audits d*&tats financiersides comptes publicsides examens spéciauy) doivent étre
adressées par le respanzable de |a mission de Péquipe d7audit.
W Leformulaire du zondage postérieur & Iaudit ezt prét & Stre distribué & la réunion avec le comité de wérification, ou
I™ Leformulzice du sondage postérieur & 1Paudit ntest pas prét & Sre distribué & la réunion avec le comité de wérification
Y

Communication avec les responsables de la gouvernance
3 L'auditeur a communiqué chacune des questions suivantes en temps opportun [ajouter le lien vers la version signée du » Rapport au Comité de vérification - [ERRH]
Résultats de IFaudit annuel ).
Notes : Mos communications [de vive wois ou écrites) dewraient précizer ce qui suit :
» elles concernent seulement les questions d”audit qui présentent un intérét en matiére de gouvernance et qui arues en cours d exécution de FFaudit;

+  |Paudit des &tats financiers n°a pas pour but de déceler toutes les questions qui pourraient Stre pertinentes poul ezponsables de la gouvernance, Par
conséquent, régle générale, Paudit ne permet pas de déceler toutes ces questions

Diétail des points importants discutés de vive voiz autre que ceuz déja communiqués dans le RCY ou lien vers la communication
écrite -
PR RIS SR F SUCUIES f SRes SIRNeaes, & ELenements StlsEguents oo oo Ro-roRiarTe

4 Selon les observations découlant de procédures d'audit mises en ceuwre i d'autres fins au cours de |'audit, Iauditeur a évalué 'efficacits de la communication
bilatérale entre IFauditeur et les responsables de la gouvernance.
#  Jugée efficace aux fins de Iaudit, ou
I™ Monjugée efficace aus fins de *audit

5. Déterminer 5i d*autres communications avec des tiers sont prévues, notamment en raizon d abligations 1égales ou contractuelles de Faire rapport par suite de




Autres procédures d'audit et d’achevement (D.1.5)

Documentation minimale dans les
programmes (PRG).

Il faut documenter ce qui est nécessaire
sans ajouter de détails.

Les questions importantes sont
documentées dans un enjeu.

Il faut créer un enjeu directement
dans la feuille de travail utilisée pour
les travaux d'audit.

Autres proecéd 3 : hévement (juin-2018)

Procédures et résultats

Procés et litiges

1. Lauditeur 3 examing les résultats des procédures daudit mizes en ceuvre et les Eléments probants recueilliz out au long de Paudit pour identifier des procés et
des litiges juzqutalors non encore détectés,
W Aucun changement par rapport i Péualuation des rizques préliminaire, ou
™ Des procés et des litiges jusqualars non détectés ont &té identifiés - résumé miz 3 jour 3 Ponglet . Sraces o ftizes .

+

2. L'auditeur a examing les comptes de frais juridiques jusqu' la fin de 'exercice pour identifier des procés et des litiges jusqu'alors non encore détectés,
Détail [comptes ezaminés, périod te et do s SOUrces examinés, si cela est jugé approprié) ou lien:
Compie IZ5557 o fanvier 3 mars FOF8, revue des faciures
W Fas drautres procés ou litiges relevés, ou
I~ Autres procés ou litiges relevés

.'.

3 L'auditeur a évalué les réponses regues de Favocat.
I™ Sans objet - pas de lettres de demande de confirmation envoyées aux avocats, ou
W Réponses évaluées i Fonglet « Sraods of fgges w» ou lien Fourni

+

4. L'auditeur amis en ceuvre des procédures supplémentaires devant le refus de la direction de permettre IPenvoi de lettres de demande de confirmation ou de
permettre au conseiller juridique de Festérieur de Fentité de répondre.

W Sans objet —-pas de refus ou de restriction, ou
[T Procédures supplémentaires mises en ceuvre

Questions importantes requises

5, L auditeur 3 préparé les questions importantes requises, e cas échéant,
™ Aucune circonstance de ce genre n7a été relevde, ou
W Lez questions importantes requises suivantes ont &té préparées et liens Fourniz aus enjeusierceptions créées dans Teambdate
Chacun des Eléments suivants a &é considéré:

*  Taute question quirequisrt une large part de jugement professionnel exige |a participation du responsable de la mission

= Aspects critiques 3 Pégard desquels il Faut exercer son jugement, notamment ceus se rapportant 3 des questions difficiles, compleses ou litigisuses qui
nécessitent des consultations. Le sujet des consultations sera généralement traité comme une question importante dans le dossier d2audit.

* Questions importantes au sujet de |a sélection, de Fapplication et de la cohérence des méthodes comptables [p. ex. la comptabilité d*opérations
compleres ouinhabituelles ou d’estimations et dincertitudes)

* Résultats des procédures d”audit indiquant que Finformation financiére comporte ou pourrait comporter des anomalies significatives

»  Déficiences importantes du contréle interne de IPentité

* Incohérences ou anomalies de Faits significatives concernant les Faits dans les autres informations

* Circonstances quirendent particuliérement difficile |a mise en ceuvre de procédures d'audit nécessaires ou dont I*application exige une grande part de
jugement

*  Cas connus ou possibles de non-conformitd aus autorisations ou de dérogations par rapport aus testes 13qaus ou réglementaires, y compris les détails
de |a réponse de l'entité et les cours des actions eraminées et les jugements et les décisions prises par 'équipe de mizsion lars de |la conclusion sur la
queztian

*  Fraude avérée ou suspectée, ou toute autre irrégularits

*  Guestions importantes dont la fonetion d”audit interne a connaissance et qui peuvent avoir une incidence surles travaus &° audit du Bureau

*  Procédures de remplacement mises en geuvre lorsque IMéquipe estime qu’il est nécessaire de dérager i une exigence énoncée dans les MCA, ot les
raizons de la dérogation

*  Incapacité d*atteindre un objectif défini dans une MCA, y compris Pexamen de Fincidence sur Pobjectif général de I7audit et sur Popinion de | auditeur

*  Questions importantes en oe qui concerne [a compétence, Pintégrité, la diligence ou les valeurs éthiques de la direction, ou Fimpartance quelle attache
4 ces valeurs et Aleur respect

= Autres aspects considérés comme importants par le respansable de la mission

= Toute question se rapportant & la prise en considération ou & la Formulation d*une apinion aves réserve ou d’une opinion madifiée

* Divergences d opinions entre les membres de Iéquipe de mission, ou aves d autres personnes consultées 3 propos de la mission, surles conclusions
définitive s relatives aux questions impartantes de comptabilicé et d> audit

* Circonstances on, aprés consultation, [action dont il 2 &t& convenu n'est pas mise en ceuvre par Fentité

*  Tout doute important concernant la continuité de Fesplaitation de Pentité

* Questions importantes signalées aux responsables de la gouvernance

*  Le Sommaire des anomalies non corrigées [SARC)

+ Ak 155

Visualiser/Dissimules les
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Liens
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Autres procédures d'audit et d'achevement (D.1.5 — suite)

date de

eurs ture

Enements post

E. L'auditeur a mis en ceuvre des procédures portant sur les événements postérieurs 4 la date de eldture aussi prés que possible de la date du rapport de 17 auditeur

Documentation minimale dans les enmettant en ceuvre chagun des éléments suivant:
programmes (PRG). + L'auditeur a acquis une compréhension des procédures mises en place par la direction pour identifier les dvénements postérisurs
W Ladirection sureeills les nouveaus développements dans son domaine et dvalue Pincidence des vénements postérieurs sur les &tats financiers, au
Il faut documenter ce qui est nécessaire I Aue
sans ajouter de détails. Aucun compte . L'auditeurﬁa posé des questions 4 la direction et, |2 cas Aalelant, aui responzables de la gouvernance 3 savoir zi des dvénements se sont produits aprés la
a1l . . , date de cldture
rendu détaillé des discussions n'est Moms des personnes interrogées et dates d e de renseignements:
nécessaire. Diccuté avec van Doe, T Mag 055 i= D1
. . Je . Détail des demandes d informations:
Fournir un lien, s’il ya lieu. SUCURS EUE, r= SRASEGUERTE FEGEART OFF CAIRGEMEDIE U G5 Sivuigations
Il n'est pas nécessaire de documenter +  L'auditeur alu les procés-verbauy des réunions tenues aprés la date de cldture o, e cas échéant, a demandé des renseignements au sujet des questions

P abordées lars des réunians pour lesquelles les procés-werbaus ne sont pas encare disponibles
d‘autres détails.

Détail ou lien de la mise 3 jour dans la procédure « Afise 3 jour 885 6vaf0tions préfiminaires oo risgos = du programme
« AcAfvement 66 Faudit ef Stablissement oo rapport =:

*  L'auditeur alu les derniers états financiers intermédiaires (internes ou esternas] de Pentité établis & une date postérieurs i la date de cléture, le cas échéant
Détail:
SUCURE SPNE FRANCIers irermésiaires disponibie

7. L auditeur s°est demandé si des procédures d°examen supplémentaires des événements subséquents Staient nécessaires.
W Jugées non nécessaires, ou
I™ Procédures supplémentaires mizes en ceuwre

8. L auditeur s°est demandé =i les événements postérieurs relevés sont indiqués de maniére appropriée dans les états financiers
W Sanz objet - pas d*&vénements postérisurs relevés, au

I~ Evénements postérieurs relevés, L2 auditeur 3 envisagé de traiter P ajustement comme une question importante & propos de laquelle il 2 mené des
consultations, si nécezsaire,

9. L*auditeur s*est demandé =%l y avait des questions de conformité aux autorisations qui pourraient se poser relativernent 4 un événement pastérieur et, le cas
échéant, il a éwalué la conformité.
W Sanz objet - pas de considérations relatives 3 des questions de confarmité aus autarizations liges 3 un événement pastérieur, ou
I™ Guestions de conformité aus autorizations lides & un Bvénement postérisur relevées et dualudes

4

0. L'auditeur 3 obtenu la lettre d*affirmation de la direction, y compris son accord sur chacun des dléments qui suit:
- Unmodéle approprié est utilisé

= Ladate de lalettre est bl

- Lesdéclarations wisent tous les états financiers et toutes les périodes dont il est question dans le rapport de ['auditeur :. 0.1.2%
- Lanécessité d’une lettre de mise 3 jour [p. ex. 4 cause d*un long délai de publication du rapport de Fauditeur] a été examinée
W Lettre de déclaration signée obtenue dans le lien Fourni, ou
I™ Déclarations demandées non Fournies ou doutes quant 4 la crédibilité 3 accarder aux déclarations regues. Discussion aves |a direction, réévaluation de
lFintégrité de la direction, prise en compte de Fincidence sur la fiabilité des éléments probants, de la nécessité de mesures additionnelles et de tout effet sur le
rapport de Pauditeur.




Autres procédures d'audit et d'achevement (D.1.5 — suite)

0 Documentation minimale dans les 11 L'auditeur 3 Formé une opinion quant 3 savoir siles &tats financiers ont été préparés, dans tous leurs aspests significatifs, en conformité aves le

référentiel drinformation financiére applicable, en tenant compte de chacun des éléments suivants:

programmes (PRG). s s s S
« A savoir si des éléments probants suffisants et appropriés ont té obtenus
Il faut documenter ce qui est nécessaire + A savoir siles anomalies non corrigées, prises individuellement ou collectivement, sont significatives
. de détails. A A savoir siles états Financiers ont été préparés, dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux exig du référentiel d*informati
sans ajouter de details. Aucun compte financiére applicable - voir 1a procédure « Etats financiers et procédures liées » dans le PIOGramme « Etats fi iers et notes complé i8S .
rendu détaillé des discussions n'est - A zavoir sila présentation des états financiers estfidéle, le cas dchéant
nécessaire. Il n'est pas nécessaire de « A savoir siles états financiers mentionnent ou décrivent adéquatement le référentiel dinformation financiére applicable
joindre au dossier une copie dela W Une opinion non modifiée sera formulée selon le modéle approprié (jouter le lien au « rapport de Pauditeur selon la NCA 700 ), ou - D128 °
114 . . Date de I*opinion: -
délégation des pouvoirs du BVG. XY juin 2018
[~ Une opinion modifiée sera formulée selon le modéle approprié (ajouter le lien au « rapport de Pauditeur selon la NCA 700 +) et des consultations ont

. . ,e .
Fournir un lien, s’il y a lieu. &4 sl a b

Il n’est pas nécessaire de documenter +
d’autres détails. 12, Lrauditeur s?est demandé s7il &tait nécessaire dlinclure un paragraphe d’observations ou un paragraphe sur dautres points dans le rapport de IPauditeur.
W Aucune question de ce genre relevée
e Procédures ne s’appliquant pas a tous I~ Paragraphe dobservations ou paragraphe sur d”autres points inclus
les dossiers. -
Vous devez sim plement décocher la 13, Lrauditeur 3 vérifié que le rapport de Pauditeur porte sur les bonnes périodes.
| , I ) [~ Sans objet - pas d'informations compartatives présentées, ou
case de la procédure et celle-ci sera I Des états financiers comparatifs sont présentés - Pauditeur a vérifié que chaque période pour laquelle des états financiers sont présentés et sur
masq uée. lagquelle une opinion d*audit est exprimée est mentionné dans le rapport de Fauditeur, ou
W Chiffres de la période précédente présentés - Pauditeur a vénifié que la période précédents n”est pas mentionnée dans le rapport de Pauditeur,
sauf lorsque c’est expressément requis
+

14. Sides informations supplémentaires qui ne sont pas exigées par le référentiel d’information financiére applicable sont présentées, Pauditeur a évalué si
les informations supplementaires faisaient quand méme partie intégrante des états financiers en raison de leur nature ou de la Fagon dont elles sont
W Sans objet - aucune information supplémentaire présentée, ou
I~ Informations supplémentaires présentées

15. L'auditeur a confirmé ghacun des points suivants au sujet du rapport de Pauditeur: o

W Le choix du signataire correspond 3 la délégation du pouvoir de signature des audits annuels du Bureau

W Lebloc-signature respecte le format approprié selon que le rapport de Pauditeur est signé au Guébec, en Ontario ou dans une autre province

W Laversion définitive du Rapport de Pauditeur doit étre approuvée par une personne, en tant que réviseur, qui se trouve au niveau directemnent sous
celui du signataire, aprés avoir obtenu Papprobation de PEMAR. En donnant son approbation, le réviseur affirme que le rapport de 7auditeur est
conforme aux normes et aux politiques du Bureau, que son bloc-signature est exact, que sa présentation est conforme auk normes du Bureau, et quil
estdone prét 3 étre signé par le signataire désigné du rapport de Pauditeur,
(Mote: Lorsque le wérificateur général est le signataire, la personne qui occupe |2 rang qui ¢ trouve sous celui du signataire serait le responsable de
mission.)

W Lerapport de Pauditeur est présenté dans les deus langues officielles, corrigé et imprimé pour &tre signé,

Procédures additionnelles pour les entités cotées [ou autres qui communiquent volontairement les questions clés de I"audit) [Décocher si c’est
sans objet)




Lettre de recommandation (D.1.6)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique.
Il faut documenter ce qui est

nécessaire sans ajouter de détails.

Letire de recommandations

Procédures et résultats Liens
1. L'auditeur a déterminé siles déficiences du contréle interne (p. ex. une DFC consignée comme enjeu dans TeamMate), individuellament ou en
associalion, constluent des déficiences importantes. Communication a la direction des déficiences importantes (par écrit) el des autres déficiences
relevées qui nécessitent son attention.
[+ Sans objet. Aucune déficience relevée, ou
[~ Deficiences relevées ot communiquées 4 la direction (par éerit aux responsables dela gouvernance pour les déficiences importantes) dans le lien
+
2. Lauditenr a documenté toutes les nouvelles observations, incluant celles lices aux 11, officicllement communiquées (lettre de recommandations,
rapport 4w eomité daudit on rapport deVanditenr) et /ou calles signalées de maniérs informells dans e gabarit « Suivi des observations » e lelien aété | = Dis
ajouté. L'anditeur a mis ajour le statut des observations qui proviennent des années antéricures ainsi que celles de 'année courante. el .1,
Ubservations relevées lors del'oxercies courant
" Sans objet. Aucunc observation relevée lors de l'exercice courant, ou
¥ Nouvelles observations (officiellement communiquées et/ ou signalées de maniére informelle) relevées lors delexereice courant - le statut des
observations 4 &1é mis A jour el document & dans le gabarit « Suivi des observations »
Suivi des observations relevées lors des exercices précédents
[~ Sans objet. Aucune observation relevées lors des exercices précédents, ou
¥ Le statut des observations relevées lors des exercices précédents a été mis ajour dans le gabarit « Suivi des cbservations =
Note: Linformation contenue dans le modéle « Suivi des observations » sera utilisée pour produire le rapport Rétrospective de la pratique d'audit
annuel (rapport interne) ainst que le Commentaire sur les audits d'etats finaneiers (rapport externe). 11 est possible que I'equipe du Commentaire
sur les audits d'états financiers vous contacte pour obtenir votre gabarit 4 jour avant la fin de votre audit.
-




Mise a jour des évaluations préliminaires du risque (D.1.7)

Wisialises ) Dissimilor les exigonees

Procédures et résultats Liens

Documentation minimale.

Comptes rendus et contrats

Cocher l'option qui s'applique.

1. L'auditeur a mis & jour IPexamen de tous les comptes rendus des assemblées des actionnaires et des réunions des directeurs et d*autres organismes de surveillance pertinents afin de
B relever les questions qui pourrsient &tre importantes pour Paudit [mise 3 jour de 'examen réalizé dans la procédure . Cmrréhensionr e Memtié &t de sor emircrnemen » dans e
Il faut documenter ce qui est

ProQramime « &g éRemsian Fe Aemine ef GF Foir Erri Crimeimmem w).
nécessaire sans ajouter de détails.

I Aucune autre réunion na eu lieu depuis |a planific ation, ou

M Les comptes rendus des réunions ont &t& examinés i Ponglet « Sramen ges comres renotes » dans la procédure o Sompréhension o Memie & ge s emanrement » dans
le PrOQramime « Comrrelemains G8 Semtie oF o8 SO SRl ommeiment »

+

2. L'auditeur a mis & jour IPexamen des ententes ou des contrats importants nouveau: oo modifiés pour relever les questions qui pourraient étre importantes pour I7audit [mise 3 jour de
I"enamen réalizé dans la procédure « Comebensionr g Memite ¢ G Sorr emromrement » dans le programme « Comietenaion g Memiie eF G SO e aTeTen w).
™ Aucun contrat important de plus n7a été relewd, ou
W Les contrats importants nouveaus ou modifiés ont &té examinés 3 Fonglet . eramey fo8 sombrals » dans |a procédure « Cmapreheminn G8 MRRiE B i SO0 ERRRRTIEN -
dans e programme « Eomnrekensinn g Memité ot g Sor e anement »
+

Teztes

qauz et réglement.

3. L'auditeur a pris en compte les résultats des procédures d*audit mises en ceuvre et des éléments probants obtenus bout au long de Paudit.
F Aucun changement depuis Pévaluation préliminaire du risque, ou
IT Des cas avérés quauspectés de non-conformité jusquralors non identifiés ont &té relevés

Continuité de I"ezploitacion

4. L'auditeur a pris en compte les rézultats des procédures d*audit mizes en ceuwre et des &léments probants obtenus tout au long de Paudit,
¥ Aucun changement depuis IPéualuation préliminaire du risque, ou
™ Des conditions ou éwénements jusquralors non identifiés ont 868 relevés
+
. L auditeur 3 &valué le caractére approprié de I'évaluation Faite par la direction sur la capacité de Pentité & poursuivre son esploitation [ou autres documents comme |z plan dentreprize
ou le budget), y compris si la structure [p. ex. connaissance approfondie des activités ou analyse détaillée] est appropriée compte tenu de la nature de Fentité, sila période visée est
d*au moins 12 mois suivant la date des états financiers et si tous les renseignements pertinents ont été inclus.
I Ewvaluation effectuée dans la procédure . Svadestin die i cansmited e Mentid 8 poursiiine So6 eyriaistias » du programme « Srocéstres générates « du classeur
« SUpplément A4 .« du TeamStare, ou
W Eualustion effectuée ci-aprés:
DéEtail et #léments probants 3 Pappui de Pévaluation -
LHscole avec Jone Doe. Présidente el direciri cperale, 3 mars SO
W L*énaluation faite par la direction est jugée appropriée
I~ Lréwaluation faite par la direction n*est pas jugée appropriée
+
E

L'auditeur a soumis une demande d'informations 4 la direction pour savair si elle etait au courant dévénements ou de situations postérieurs 3 la période couverte par son
Ewaluation qui Staient susceptibles de jeter un doute impaortant sur la capacité de Pentité 3 poursuivre son explaitation.

I Lademande dtinformations a été ajoutée & la procédure « Siabatinn e & canacds de Peniite & porsuire Som eypiatation » dans e programme « Srocélves génerates w du
classeur « Supplément A8 . du TeamStore, ou

W Lademande d’infarmations ci-aprés a été soumise
Nom de Pinterlocuteur et date de la demande d*informations
Hscole avec Jane Doe. Présidente ef direciri cmerale, 3 mars SOEY

W Aucun duénement ou situation postérieur i la périade couverte par Péualuation na été relevé
™ Des éuénements ou situations postérieurs ont été relevés




Mise a jour des évaluations préliminaire du risque (D.1.7 — suite)

f. Lauditeur 3 evalue o1 des clements probants subhisants ef Jppropries onk ebe obtenus et 3 bire une Conclusion quant au carackere approprie de Fevaluation ke par o direction du
principe comptable de continuité d'exploitation dans la préparation des &tats financiers,

W L'auditewr 3 concly que des Eléments probants suffisants ok approprids ont &8 obtenuz et que Papplication par la direction du princips comptable de continuité d'cxploitation

Documentation minimale. e SRbToR e
, X ., ) PR P Mo e
Cocher l'option qui s'applique. auces conci word
. ™ L'sudiceur 3 concly que dez dlémentz probants suffizants <t spproprids n'ent paz {68 obbenuz stlon que dvaluation Faite par lu direction du princips comptable de continuied
Il faut documenter ce qui est dexploitation Kest pas 3ppropride
+

nécessaire sans ajouter de détails.

&. Files ftats financicrs ont b approuvds trés en retard, Mauditeur a demand# les raisons du retard.
W lIn'y 2 cuaucun retard imporkant, ou
I Iy a e un retard important - informations demanddes sur les raisons du retard
-

3. L'auditeur 3 pris en compte les résultats des procédures d'audit mises en ceuvre ef des déments obtenus tout au long de Paudit, en particulier des résultats de chacame des
procidures suivankes :
= Examen des confirmations bancaires et juridiques abtenues dans le cadre des procddures daudit
= Inspection des procés-verbaur des assemblies des ackionnaires ek des réunions des responsables de la gousernance
= Inspection des autres documents comprables ou autres documents & la suike des procédures d'andit prévues

P Aucun changement depuis Mvaluation préliminaire du rizque, ou
I Des parties lifes ou des opirations conclues avec cos parties jusquialors non identifices ont dté relendes

0. L'anditeur 3 Fait une demande d'infarmations 3 la direckion au sujet d'opérations importantes sortant de cadre mormal des activites de Peptits jusqu'alors non
identififes qui ont &té relevdes,
W Zunz objet - sucuns epdration impertants sorcant du adre normal dez activieds de entitd n's £od relevie, ou
™ Demande d'informations Faite § direction oo sujet de anature des apdrations et de 2 possibilied que des parties [es saient en canze

+

E=l

ations comptables

. L'suditeur 5 priz en cempte ks rézultats des procidures d'audit mizes en couvre et dezs dments obtenuz tout aulong de Paudit,
W Sucun changement depuis I'&valuation préliminairs du rizque (p. e aucune cstimation comprable additionnelle susceptible de créer un rizque d'anemalic significative n'a &eé
relevée], ou
™ Des estimations comptables additionnelles susceptibles de créer un risque d'anamalic significative ont &td relevdes

+*
12. L'auditeur 3 priz en compte les résultats des procédures d'andit mises en csuvre b des déments obtenus tout au long de Paudit, relativement aux jugements posds et aux décisions

prises par |y direction en ce qui concerns les estimations comptables pour ditecter tout indice d'un parti priz possible de la direction.

W Aucunindice d'un parti pris possible de la direction n'a &€ relevd, ou

™ Des indices d'un parti pris possible de | direction ont 8t4 relevds | |

+

13, L'auditeur 3 priz en compte les rézultats des procddures d'andit mises en ceuvre ek des déments obtenus tout au long de 'audit.
¥ tucun ch depuiz I'Evaluation préliminair: du rizque, ou
I Dez caz de frauds wwirde ou suzpectis juzqu'alers non ditectiz ot qui suraient un impact zur I'sudic ant i relevés

ti amr antorisations

14, L'auditeur 3 pris en compte les résultats des procédures d'andit mises en couvre ek des ééments probants obtenus bout au long de I'audit.

¥ ducun ch depuiz I'Evaluation préliminair: du rizque, ou
[T Dz cas avirds ou suspectiz de nan conformitd ant &td relavis

15, L'anditeur a considdrd ziles rézultats des procédures d'andit appliquées lars de la vérification ont entraind des cas de non-conformitd on de non-conformité soupgonnds avee les
autorités compétentes ek les politiques approuedes de Porganization et ! ou des manquements aux valeurs ou 3 I'Ethique, une gouvernance insuffizante ou une survcillance et un

P Aucun changement depuis IEvaluation préliminaire du risque, ou
1™ Dis cas avirés ou suspectis de nan: conformitd et # ou des manquements aux valeurs ou i I¥thique, une gouvernance insuffisante ou une surveillance ot un contréle inadéquat
ont &k relevis




Mise a jour de I'évaluation initiale de I'indépendance (D.1.8)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique.
Il faut documenter ce qui est

nécessaire sans ajouter de détails.

Mise a jour de I'évaluation initiale de I'imdépendance (juin-2018)
Procédures et résultats
Indépendance de I'équipe de mission

. Landiteur a pris an compta l'affet sur l'indépend. datout chang, an sein da I'équipa d"andir depuois 1a planifieation.

Les éléments qui s'appliquent ont &té cochés

™ Effets de tout changement parmi les membres supéricurs de 1'équipe de mission

™ Confirmation additionnelle ou mise 4 jour obtenue de chaque membre de I'équipe quant dl'indépendance
™ Autre

W Sans objet -pas de changements relevés

. Landiteur a pris en compta toute quastion nnisant 4 lindépendanee de I'équipe de mission (v compris les spécialistes et les experts internas de l'anditenr)

portée a notre attention depuis la planification.
W Pasdeproblémes ou de questions relevés, ou
™ Questions ou prokbl possibles relevés et documentés dans un rapport d'exception

visnaliser/ Dissimuler les I
exigences

Liens




Procédures analytiques de conclusion générale (D.1.9)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique.
Il faut documenter ce qui est
nécessaire sans ajouter de détails.

Le détail est documenté dans
les onglets.

Documenter les travaux dans l'onglet.
Seuls les écarts inattendus doivent
étre expliqués.

Procédures anal s de conclusion g

Procédures et résultats

1. L'auditeur amis en ceuvre des procédures analytiques de conclusion générale pour évaluer si les états financiers sont cohérents avec notre
compréhension de l'entité.

W  Procédure mise en cauvre i l'onglet « Procédures analytiques ou lien fourni, ou

™ Mise en ceuvre combinée des procédures analytiques d'évalu; risques et de conclusion générale al'onglet « Procedures analytiques
mittes » conformeément ala délermination faile dans la procédure « Procédures anulyptiues d'évaluntion des risgues » du prograr
« Procédures analytiques d'évaluation des risques »

+

2, Selon les procédures analvtiques de conclusion générale mises en cuvre
¥ Les états financiers sont cohérents avec notre compréhension de 'entité acquise pendant I'andit, ou

[~ Les états financiers ne sont pas cohérents avec notre compréhension de 'entité acquise pendant 'audit
+

Procédures analytiques de conclusion générale (Juin-2018)
Attentes pour l'exercice considérs ;

Ceriaing changemenis importanis #ont aftendus dans certaing chiffres, tele que les produlie (en raisen de la croissance
S Y S ey SRS S TS RSP WSO UMMM . 1111t cle-s | activites ef des effets negatifs de la pourswite) ef les coirts salariaus dis o laugmentation du nombre

procédures d audit) d'employés. En outre, les modifications apportéca awx hypothéscs actuariclles ont également des incidences importantea
: e dpe ; . et L

r o glew an e poslerienrs " o r rryer s rézult shy

e

et de pérode précédente] rapprochés au grand lure

T chiffres de Texercice precedent provierment des e¥als financiers cxdiles de TAP. Tes chiffres o present exerciee
financicr ont été retracés auwr d'états financlers consolidés finewr que nous vérifions actuellement.

Définir e senil (les seuils) de ce gui serait inhabituel ou inattendu ; Seudl de signification (52 M §) - Nous avons déterming gue ce seuil é1ait approprie compte tenu de lobjectif de cette analysi
S S S WA POV ¢ 11 i 11 che-s cmalyses plus détaillees devariances sont documentées deams chaque fewitles maitresses, en pls de
quant & la concordance ou non entre les résultate réels of lattente) Fanalyse de la variance obtenue de la part de lauditeur de la filiale,

Inhabituel ou
inattendu?

Omi Non Explication
frat dela situation financiére

“Tresorerie et equivalents de tresorerie

‘COmptes A recevolr et autres aeblteurs

Total actits courants

Immobllsationscorporelles
Actifs au titre des prestations des régimes de retraite
Autres actifs

115 110 5

Total des actits 4.305 4410 (105)

Comyptes a payer el autres criditeurs )
Salaires et avantages a payer et provisions connexes Tho

x phis d'employés & la fin de Tannée ef phis de jours accumulés

Prits et emprunts

Passifs au titre des autres avantages a long terme
Tatal current liabilities i

Prets et emprunts

Passifs au titre des prestations des reégimes de retraite, des autres avantages x varialion du fowr doclualisalion

“Autres passifs

Capitaux propres
Déficit accumulé

{1,495)] 250 17 x

Total des passits et des capitaux propres 4.305 4.410 (105) -2




Procédures liées aux états financiers (D.2.1)

Procédures liées aux états financiers (avr.- 2018) Visualiscr/Blastunker lex exigonces
Documentation minimale FEnceiuies atrestll iens
Concordance des états financiers

Cocher l'option qui s'applique. : ; o i e . ; :
. 1. Lrauditeur a rapproché les montants présentés dans les états financiers, y compris des informations Fournies, aves les documents comptables sous-jacents [p.
Il faut documenter ce qui est ex. balance des comptes, information de gestion des unités de gestion ou des processus opérationnels), gue ceus-ci proviennent ou non du grand livre général et
nécessaire sans ajouter de détails. des livres al:llelalles.dans le lien Fourni. .
W Aucun élément de rapprochement relevé, ou
I Eléments de rapprochement relevés et analysés

. . . +
o Lire attentivement les procédures et

Ies instructions. 2. L'auditeur 2 déterminé sile regroupement des comptes du grand livre général Formant les postes des états financiers est approprié, cohérent avec celui des
. . . X enercices antérisurs et complet, Les compres du grand livre général présentés au net sont bien identifiés et ant été examinés pendant P audit,
Il faut éviter d'utiliser des liens s'ils ne

sont pas utiles pour le responsab|e de W Rapprochement fait lors de la préparation des feuilles maitresses des postes des Etats financiers, ou
e . . I Aure

la revue. S'il faut habituellement ajouter

des liens, les procédures affichent

généralement des instructions a 3. L'auditeur 2 wérifié lexactitude arithmétique du grand livre général
ff Tout e qui sapplique a &té coché :
cet effet. I Les CGTIdu systéme du grand livre général ont &té testés

+

Farmule de la Feuille de caloul vérifige
Addition ou reprise du calcul manuel
I Testeffectud dans la procédure « Audiewr Sb A5 Comparamte - Froceoures Srceibes & i R stioi G Fnnrt ab @rotie - du programme « Sodienwr
T A TS AE — SOAEVETReR - dans le classeur Supplément A4 de TeamStare
™ Autre
+

4. L'auditeur a executé des procédures d*eramen de la cohérence et de la qualité des états financiers dans le lien Fourni, y compris chacun des &éments suivants . |5 02,13

+  Exactitude mathématique des états financiers, leur cohérence et les renvois internes vérifiés
+  Examen des états financiers pour déceler les Fautes d’orthographe ou les erreurs typographiques

»  L7auditeur a conservé une copie indexée des &tats financiers au dossier pour démantrer que les données communiquées dans les états financiers, y compris
lez infarmations fournies, concordent au ont fait Pobjet d?un rapprochement aves les documents comptables sous-jacents.

W Aucun probléme relewé, ou
I Probléme relewé
+

ives

Informations compa

5. L'auditeur a déterminé siles méthodes comptables ayant produit les informations comparatives sont les mémes que celles appliguées pour la période
considérée
I™ Sanz objet - pas dinformations comparatives incluses, ou
W Methodes cohérentes aves celles de la période considérée, ou
T MEthodes non cokérentes avec celles de la période considérée
+

E. L'auditeur 3 déterminé si une anomalie significative dans les infarmations comparatives a té relewée pendant Paudit de |a période considérée.
I™ Sans objet - pas deinformations comparatives présentées, ou

W Aucune anomalie significative notée dans les informations comparatives, ou
I” Possibles anomalies significatives notées - le BYG a audité la période antérisure, ou
™ Poszibles anomalies significatives notées - le BYG rea pas audité 2 période antérieurs




Procédures liées aux états financiers (D.2.1 — suite)

(2]
R
(-]

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique.
Il faut documenter ce qui est
nécessaire sans ajouter de détails.

Lire attentivement les procédures et
les instructions.

Il faut éviter d'utiliser des liens s'ils ne
sont pas utiles pour le responsable de
la revue. S'il faut habituellement ajouter
des liens, les procédures affichent
généralement des instructions a

cet effet.

Liste de controle obligatoire.

Seulement la liste de controle des
informations a fournir doit étre remplie.

7. L'auditeur a déterming siles &tats financiers comprennent les informations comparatives exigées par le référentiel applicable, en exdcutant chacun des
Eléments suivants :

+ Infarmations financiéres comparatives rapprochées des montants et des autres informatians Fournies qui ant &té présentés dans la période antérieure
+  Weérification faite du classement approprié des données drinfarmation financiére
+  5ily aliew, vérification Faite que Pinformation de |a période antérieure a été retraitée

I Sans objet - pas diinfarmations comparatives présentées, ou
W Informations comparatives présentées - aucun probléme noté, ou
I” Informations comparatives présentées -probléme naté

Informations a Fournir

&. L7auditeur a remplila Liste de contrdle des informations 3 Fournir auz &tats financiers [ou Péquivalent] dans le lien fourni, adaptée aux circonstances particuliéres
de Pentité et partant sur les questions pertinentes de comprabilité ou autres pour déterminer sila prézentation des &tats financiers traduit -
+ e classement et la description appropriés des divers éléments de linformation financiére et des opérations et événements sous-jacents, et
+ laprésentation, la structure et le conteny appropriés des états financiers
W Aucun probléme relevé ou
I Frobléme relevé

o

Les tableaus Stayant les informations fournies dans |es etats financiers ont eté testés, s'ils ne 'ont pas &té dans le secteur d*audit aurquels ils se rappartent.

Tout e qui s”applique 2 été coché

W Informations Fournies testées dans les secteurs d audit concernés

T Test effectud dans la procédure « Susiew Ge & Comparame - FrooEowes aaaomens 3 iz frépa slion o rairort G aroyee » du programme = Auaiewr
e A OO S — AR RETren » dang le classeur Supplément A8 de TeamStore

I™ Testci-dessous

0. L'auditeur a werifié |a divulgation des opérations avec les parties liges [p. ex. divulgation de la rémunération des principaus dirigeants et des opérations réalisées

dans des conditions de concurrence normale), conformément au référentiel applicable.

I™ Sans objet - pas dopérations avec les parties lides 3 divulguer, ou

W Divulgation testée dans la procédure « Fes? fes Gréralioems Svee o farties Sees w dU programme « Srocéoes Géndraies » dans le classeur Suppleément
A8 de TeamStore, ou

I Divulgation testée dans la procédure « Suaiew 6o A Compasamte - Fraeboues aasobes 3z frénar stion ou rannoet S a@ratie » du pragramme
« Avditenr S lz eammposante — Acheremem « dans le classeur Supplément A4 de TeamStore, ou

Im Testci-dessous

+
11. L'auditeur a enwisagée d ajouter des procédures pour tester des dléments de présentation et de divulgation dinformatians spécifiques
Tout e qui s”applique a été caché :
I” Sans objet
W Etat des Fluk de trésorerie présenté
- 5’assurer dinclure dans le dossier de TeamMate la procédure « Fesrer Sérar ces S oo trésoverte w» dU Programme « Srénaration s stats Aramviers e
AfnTrations & fourmy « dans le classeur des IFRS ou des MCSF de TeamStore, selon la mission.
T Informations & Fournir sur le résultat par action
I Autres informations spécifiques A Fournir - testées dans le lien Fourni
+

v D218




Procédures liées aux états financiers (D.2.1 — suite)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique.
Il faut documenter ce qui est
nécessaire sans ajouter de détails.

Lire attentivement les procédures
et les instructions.

Il faut éviter d'utiliser des liens s'ils

ne sont pas utiles pour le responsable
de la revue. S'il faut habituellement
ajouter des liens, les procédures
affichent généralement des
instructions a cet effet.

Mettre en ceuvre des procédures
additionnelles dans les sections
extensibles, s’il y a lieu.

Des nouvelles sections et procédures
s'affichent seulement lorsque certaines
cases sont cochées. Par exemple, pour
les autres informations présentées
dans des documents contenant des
états financiers audités, des procédures
additionnelles s'affichent uniquement
lorsque la case pertinente est cochée.
Lorsqu'il n"y a pas d'autres informations,
vous pouvez sauter cette section en
vérifiant que la case est décochée.

d Aur

12. L auditedr a déterming, en s'entretenant ave: la direction, les documents qui constituent le rapport annuel, a obtenu le calendrier préwy pour la publication de ces
documents et Pauditeur a pris des dispositions appropriées pour abtenir en temps opportun la version définitive des documents
MNom de PPinterlocuteur et date de la discussion :
wane fee, Ifmars SO

Détail des documents et calendrier prévu -
Los GEFaHs 865 My OSIisSEMERTS SEFORT FOBIRIS 8385 F6 Fappest SREeF of référencts dans Jos Efats fnanciers. Fravasr sercaf
EAFEEINOE 13 GEINFEre SEMame Sur fe site.

W L auditeur a abtenu tous les autres infarmations avant la date du rapport de I*auditeur, ou
I Une partie ou la tatalité des informations ne seront pas disponibles avant la date du rapport de I"auditeur

13. L auditeur a regu et a lu les documents des autres informations [financiéres et non financiéres) avant la date du rapport de I”auditeur, et les maontants ou autres
élgments dans les autres informations ont &té comparés & ces mantants ou & ces léments dans les Etats financiers pour relever toute incohérence significative
enitre :

»  Les autres informations et les Btats financiers
»  Les autres informations et la connaissance acquise au cours de 'audit, incluant les &lments prabants abtenus et des conclusions dégagées

En lizant lez autres infarmations, Pauditeur et resté attentif auy indices suggérant que les autres informations qui ne sont pas lides aux dtats financiers ou & la
connaiszance qu'il a acquise au cours de Faudit comportent une anomalie significative.

Détail des versions définitives des autres informations lues et détail des montantsféléments comparés ou lien vers les
procédures mises en GUUTe -

W Pas dincohérences ou d*anomalies significatives relewées, ou
I™ Incohérences ou anomalies significatives potentielles relevées — questions discutées aves la direction et autres procédures jugées appropriées exécutées

14. 5%ily 3 une anomalie significative dans les autres informations, I"auditeur a demandé 4 la direction de la corriger et, selon la réponse 3 cette demande, >auditeur a
pris lez mesures appropriées iune anomalie significative n7a pazs &té corrigée.

W Sans objet - || nexiste pas d*anomalies significatives dans les autres informations, ou
™ Nl etizte une anomalie significative dans les autres informations - Pauditeur a demandé 3 la direction de earriger les autres informations

15. L auditeur a détermingé =7il est approprié ou non dfinclure une section Autres infarmations dans le rapport de 1"auditeur
I~ Une section Aeres infcrmaticrs seraincluse dans le rapport de Pauditeur, ou
W Une section Aeres ivdrmadicers ne gera paz incluse dans le rapport de Pauditeur [p. ex. pour I"audit des &tats financiers d’une entité qui n"est paz cotée et

Détail de la justification et ezamen de toute conséquence possible sur le rapport de IFauditewr -

dont nous n"avons regu aucune autre information A la date du rapport) o

I Finformalicn 3 618 cbitenve avant fa dafe g rappert

formations présentées dans les documents [e_g_. rapports annuels] contenant les états financiers audités [Décocher si cTest sans objet)

Box




Procédures liées aux états financiers (D.2.1 — suite)

- Informations secto” “es [entités contraintes de présenter des informations sectorielles, § compris les AOP ou les ONG qui ont choisi de présenter telles
informations]) [Dé 2 =i ¢’est sans objet)

Détails demandés. e . . . . i S
16. Werification faite que la fres®ntation et |a divulgation des infarmations sectarielles est conforme au référentiel applicable
A : I™ Informations sectorielles testées dans la procédure « Auditewr 8043 Gompesaimte - Frocdowes aanaabes 3o v Enaration: o Qi S @ratre - du
Le texte dOIt etre concis et ne pas Programime « Ausiew: G iz eamposame — Aeheraman' » dans le classeur Supplément A4 de TeamStare, ou
repeter ce quise trouve deJa dans Ia W Informations sectorielles testées en complétant chacun des Sldments suivants :
feuille de travail. «  Compréhension asquise et dvaluation faite des méthades de la direction pour déterminer les infarmations sect 23, et wérification Faite de

Iapplication de zes méthodes

W Test exdeuté danz la procédure « Mencadir oer ifarmrelions SEciameles » du programme « Sets Snamaiens » dans le classeur des IFRS du
TeamStore, ol

Mettre en ceuvre des procédures [Rmestioigéssais
additionnelles dans les sections «  Procédures analytiques ou autres procédures d”audit exdcutées surles infarmations sectorielles
. ,e . W Test eudouté dans la procédure « Menilnswir ces ifanmetinns Sectomeles » du proqramme « Stats Snamaiens » dans le classeur des IFRS du
extensibles, s’il y a lieu. TeamStare, ou
. , I™ Testoi-dessous
Des nouvelles sections et procédures +
s'affichent seulement lorsque
certaines cases sont COChéeS Par Présentation d*ensemble des &tats financiers
exemple, pour la présentation des 17. L auditeur a évalué siles &tats financiers ont 8t& préparés, dans bous leurs aspects significatifs, conformément aux exigences du référentiel applicable, y compriz

la prize en conzidération de chacun des &léments suivants ;

informations sectorielles, des procédures

= Laprésentation densemble et les informations fournies sont confarmes avec le référentiel applicable, et les états financiers mentionnent au décrivent

additionnelles s'affichent uniquement adéquatemnent le référentiel dinformation financiére applicable
|or5que la case pertinente est cochée. »  Aspects qualitatifs des pratiques comptables de Pentité, y compris les indices dun parti pris possible dans les jugements de la direction
51 A 1. f : = Informations appropriées sur les principales méthodes comptables retenues et suivies, y compris la considération de leur pertinence pour Pentité, et sielles
LOTSC]U iln yapas d'autres |nformat|ons, ont été présentées dune maniére intelligible
Vous pouvez sauter cette section en +  Lesméthodes comptables retenues et suivies sont confarmes au référentiel d'information financiére applicable et appropriées
vérifiant que la case est décochée. »  Les estimations comptables faites par la direction sont raisonnables

+ Lesinformations présentées dans les états financiers sont pertinentes, fiables, comparables et intelligibles, y sompris |a question de sawair si:
Lez informations qui auraient d étre fournies Pant bien &t8, et =i ces informations sont classées, regroupées ou ventilées, et définies de Fagon
appropriée
Les informations Fournies nuisent 3 la présentation densemble des états financiers du Fait guelles ne zont pas toutes pertinentes ou quelles sont
prézentées d’une maniére qui entrave la bonne compréhension des éléments communiqués
s+ Les états financiers Fournissent des informations adéquates permettant aus utilisateurs visés de comprendre Fincidence des opérations et éwénements
significatifs sur les données communiquées dans les &tats financiers

+  Laterminologie utilisée dans les états financiers, y compris Pintitulé de chacun d’eus, est appropriée

W L auditeur juge que les Stats financiers sont préparés de maniére appropriée, ou
I Lrauditeur juge que les Etats financiers ne sont pas préparés de maniére appropriée

Corresteur I




Révision des états financiers (D.2.2)

Lire attentivement les procédures
et les instructions.

Il faut éviter d'utiliser des liens s'ils

ne sont pas utiles pour le responsable
de la revue. S'il faut habituellement
ajouter des liens, les procédures
affichent généralement des
instructions a cet effet. Il n'est pas
nécessaire d'ajouter le courriel envoyé
a 'EMAA dans le dossier. Il s'agit d'un
document transitoire.

L'approbation du rapport de
I'auditeur est toujours requise.

Si les états financiers ne sont pas revus
par I'EMAA, le rapport de I'auditeur doit
toujours faire l'objet d’'une revue.

Révision des élals financiers (REF) (juin-2018) /Disaisuler |
Procadures af résnltats Tiens
1. Demander la révision des états financiers (REF) et fournir Finformation exigée 2 FEquipe des méthodes d°audit annuel (EMAA), soit :
» Etats financiers et notes
« Rapport de l'auditeur
« Déclaration de la responsabilité de la direction
« Sommaire de Fapprobation du rapport
« Rapport au Comité de vérification — Résultats de audit annuel
« Etatd'avancement des commentaires de FEMAA de I'exercice précédent dont I'application a été reportée a exercice courant
W Tauditenr a envoyénn conrriel 3 'EMAA pour demandeglda révison des états financiers (régnlisrs o pro forma). Te conrriel précise:
« que Finformation exigée est préte 4 étre révisée;
o le oum du dussier TeamMale el le code de produil;
« les rétérences aux documents dans le dossier d’audit qui correspendent a Iinformation exigée.
+
2- Lauditeur a obtenue I'approbation de 'EMAA des états financiers provisoires en effectuant chacune des opérations suivantes:
« Lauditeur a documenté la dispesition des conseils regus de 'EMAAN sur los projets d'états financiers dans le document de travail des = o271
commentaires du REF et du lien fourni.
» Leresponsable de mission a revu et approuvé les réponses documentées avant de demander I'approbation de I'AAPT en signant comme
«préparé- sur le decument de travail des commentaires REF.
» L'anditeur 4 envoyé un courrlel 3 PEMAA pour Finformer que les commentalres sur la REF ont &8 approuvés.
+ Lauditeur a cbtenu l'approbation de L’EMAA qui a marqué le document de commentaires sur la REF comme étant « révisé » pour signaler son
¥ Lauditeur a obtenu I'approbation des états financiers provisoires de FEMAA.
-
3. Lauditeur a obtenu I'approbation de 'EMAA du rapport de l'auditeur dans les deux langues avant de les falre signer en effectuant chacune des
tiches sulvantes:
« Lauditeur a soumis les états financiers en anglais et en francais.
« Lauditeur a documenté la dispesition des conseils requs de 'EMAA sur le rapport de l'auditeur dans le document de travail des commentaires Bl D28
du REF et du lien fourni. i
« Leresponsable de mission a revu ct approuvé les réponses documentées avant de demander I'approbation de I'AAPT en signant comme
«préparé» sur le document de travail des commentaires REF,
« Lauditeur a obtenu I'approbation de L'EMAA qui a marqué le document de commentaires sur la KEF comme étant « révisé » pour signaler son
acceptation.
[ Tanditenr a shfann Papprobation du rapport de l'anditenr en anglais af en francais da FEMAA.
-

En examinani cette pr

ble de la ion confirme que l'equipe EMAA a accepie les commentaires de U'equipe sur

edure, le

les états financiers et les rapports des auditeurs anglais et francais.




Sommaire de l'approbation du rapport (D.3.1)

'Sommaire de approbation du rapport (juin-2018)

Un changement important a la

stratégie d'audit correspond, par |
exemple, a la décision de s'appuyer

sur les procédures de corroboration
plutét que sur les controles. Les
changements liés a des contréles
précis ou a I'étendue ou au calendrier
des procédures ne sont pas des
changements importants.

a Conserver seulement les documents | |Procéduresctrésultats 1 Liens
essentiels dans le dossier. 1. L'auditeur a considéré utiliser le modéle « Sommaire de 'approbation du rapport » (le cas échéant) et il s’est assuré que le caractére approprié de
. . V'approcha stratagique d'andit a été confirma par les racultats da I'audit, ot il a documenta l'information dans la Sommaira da 'approbation du rapport.
Seuls les documents essentiels doivent W LeSommaire de]'approbation du rapport a été préparé et il pourrait indiquer =i :
étre consig nés en dossier. |l faut « l'évaluation des risques importants consignée dans le « Modéle dela planification del'audit » a changa par suite des travaux d‘audit
prépa rer un sommaire de I'a pprobation « onaporté des jugements importants ot mené les consultations appropriées (v compris auprés du responsable de larevue de contréle qualité)
. » |'gquipe d’audit et tous les membres qui ont participé a la mission de certification sont restés indépendants de entité tout au long de I'audit.

dura pport seu lement si le responsa ble Pour obtenir 'assurance que tous les membres de I'équipe ont rempli un formulaire d'indépendance, I'anditeur a comparé laliste des membras

ieci . H H del’équipe qui ont participe a 'audit aveclaliste des formulaires dindépendance consignés au dossier en portant une attention particuliere aux
de mission n’est pas le signataire du

t de 'audit ajouts tardifs ot a l'aide complémentaire accessoire apportée par des tierees personnes
rapport de l'auaiteur.
+
Les décisions et les jugements clés sont
A 7 : B 2. L'auditeur a considéré, le cas échéant, Pattestation du responsable de la mission qui a signé la progadure attestant qu'il auterise les changements
documenteés dans 'outil « EnJeu »- significatifs ala stratégie d'andit et que le niveau de documentation consignée dans le dossier es tdans les circonstances.
M Anecun modifications importantes n'ont été apportéas au cours de la mission d'aundit, ou
. P I” Des modifications importantes ala stratégie générale d‘audit (notamment les révisions des sewls de signification) ct au plan d‘audit ont &té
a Documentation minimale. i B Sl s
-+




Responsable de la mission et le gestionnaire d'équipe —
Approbation d’achevement (D.3.2

Documentation minimale.

Il n‘est pas nécessaire d’ajouter

un lien vers un document. Il n'est
pas nécessaire de confirmer que
vous avez respecté I'exigence pour
chaque élément. Lapprobation de
ce document est la preuve que les
travaux ont été réalisés.

Procidures <t résaltats

Indipendance, objectivit et régles de déontologic pertinentes
= Dz enquites approprifes ont &ed effectudes ot des informations ont &ed abtenues pour identifier ot ealuer lez circonstances ot lez lizns qui pourraient nuirs 3 'ind&pendance,
I'objectivits o bt respect des régles de déontalogic par Féquipe de mission d'audit et, le caz échéant, auditeurs des composantes.

= Toukes les questions zoulevfez ont ded rézeluss et documentées de manidre approprife.

+ Lorsque le Buresn a communiqué les récultats du suivi quiil 3 effectud du systime de contrdle qualitd su cours de | phase d'examen ou de la phase de rapport, {'5i examind les résultats de
ce suivi, détermind siles déficiences particulidres mentionnées pouvant sFfecter la présente mission de certification et fvalué 5i les mesures adoptées par le Bureay pour corriger la
situztion dtaiznt suffizantes dans e contexte di la mizsion,

Acceptation <t mainticn de la mission
= Aucune infermation n'a é6d portde 3 men attention qui aurait amené le Bureau 3 refuser ly mission de ce

ication i cette information avait £t dispenible plus 1t

Exicution ¢t rivicion de I stratégie et du plas dandit

- La stratégic géndrale d'audit et le plan d'audit détailld [ compris les considérations d'audit de groupe, le cas Echiéant] ont ét€ réceptifs au risque danomalics significatives. Les
modifications importantes, e cas fchéant, apportds & la stratégic d'audit ou au plan d'audit pendant s miszion de certification, ainsi que les raisons de ces modifications, ank {68
adéquatement dacumentds.

= Le nivean de direction, de supervision, de rendement et de revue de Paudit tait approprié e exécutd conformément aux normes professionnelles, aus exigences ligales et réglementaires
applicablez et aux politiques du BYG.

= Dz consultations approprides ont cu licu zur touke question difficile ou litigicuss, tant 2u sein de 'quipe de mizsion qu'aves PEMAA ou des spdeializtes, e lez concluzions de ces
consultations ont ébd conwenues, documentées et mizes en cmere. Les communications importantes ont &6 conseredes,

= Lersque les circonstances onk changd au cours de audit, nécessitant [ prézence d'un responsable du contréle qualivd, une personne o &6é nommde, Le caz dchéank, s responsable
contrdle qualité o &l suffisamment impliqué dans Pexdoution de Maudit ek j'ai discued avec e responsable contréle qualitd de toutes les questions imporkantes qui se sont posdes.

+ Siunresponsable du contrdle qualitd a été affectd 3 la mission, la date du rapport de mission n*est pas antéricre 3 ;
* la dake d'achévement dez procédures de revee du contréle qualitd de la mizzion
=l dake & laquelle koukes les questions ont 8ké résolues & la satisfaction du responsable du contrdle qualitd de la missicon.

= Jlai ded suffizamment impliqué danz 1z processus d'audit, p compriz dang les réunions cliz aves Pentied, Iiquipe, y compriz lez spéeialistes concernds, les cxperts de Pauditeur, les
auditenrs des composantes [l cas Schiant] ot | responsable du contrile qualits [lorequil v en 2 un).

+ Apris wvair passd en revue s documentation de 'audit ot les entreticns avec Iéquipe de mission, ' obteny Iassurance que les objectifs des procddures mises en ceuvre au cours de I
mizzion ont it atteintz ot que dez dments probants subfizants et sppropriéz ont &6l obkenus pour Fonder les concluzions ot dtayer e contenu du rapport de mission,

« Jai pris connaissance des Stats Financicrs finaus [t des aubres infarmations e cas échéant] et e suis convaincy quiils sonk prépards, dans kous leurs aspecks significatifs, conformément
aux exigences du riférenticl d'infarmation financicre applicable ou, #i ot n'est pas le cag, |t rapport d'audit 3 &6é modifid de maniére appropride.

= Pour les entibés pour lezquelles nous communiquons des questions clés de Paudit dans notre rapport de Pauditeur, je suiz satisfait des questions qui constituent les questions cléz de
I'audit & inclurs dans notre rappart de Pauditeur, Ellez reprézentent lez questions qui ndceszitaient une attention imporkants de 3 pare e 'audiveur et qui ont &6 lez pluz impartankes
dans I'audit des dtats financiers de la période considérde.

= Ji zuiz convaincy que | rappart de Pauditeur st spproprié dans les circonstances,
Docamentation ¢t archivage

'l n'a paz éhé passible de mettre en eeutre des procédures suffisantes paur atksindre un objectif particulicr d'une NCA, une question importante o été consignée en dossier et examinde,
toukes les consultakions pertincnbes avec PERAA etfou les autres e cas échéant ont &8 documentdes et Fincidence de cetbe question sur e rapport d'audit a éed prise en considération.

Lersque, dans des circonstances exceptionnelles, Fauditeur a jugd nécessaire de déroger 3 une exigence pertinente &noncée dans une MGA, le dossier de la mission indique comment les
procédures d'audit de remplacement mises en oeuvre onk permiz d'atkeindre 'objectif visé par exigence et les raisons de la déragation 3 celle-ci.

Dees procédures sont en place pour terminer le processus d'assemblage et d'archivage du Fichier Teammake en temps oppartun aprés ka date du rapport d'audit, y compris pour les
Eiments probants de Paudit consereds & exbdricur de Teammate.

Ei l'auditeur 3 obbenu des fléments probantz avant la date du rapport de auditeur maiz 2 consignd ¢n dessier cez ddments probantz apréz la dake du rappart de Pauditeur, ou 2l s
appertd des modifications importantes 3 o documentation qui existait d&3 3 o date du rappart de Mauditeur, il 2 consigné dans son dossier les raisons précises pour lesquelles ces
modifications ont étd apparkées ainsi que quand les émenks probants ont 86E abtenus et les conclisions approuyées,

Doz procédures cont en place pour supprimer los informations relatives & la mission qui ne font pas partie du dessier de la miszion, quel que zoit I liew od cotts information se troure,
sauf si clles doivent Stre consereées en relation aves des questions potenticlles de pratique.

Modifications ultéricares 3 la documentation
= Lersque, dans des < i ez (P cx, des Evd postéricur 3 la date du rapport de |* audlteur] des procédures d'audit nouvelles ou .—upplementalm.— ant £t mis
en ceuvre ou de nowvelles conclusions ont ded tirds aprés la date du rapport de Pauditenr, cez questions ont &8 consignées dang e dossier de Fagon appropride.

Ei ln documentation de 'audit et modifide pour d'autres raizons [p. ex. pour clarifier la d ion par suits de irez requzs au cours d'inspections de .—ui'vi] ou =i des
compliments d'information ont &t sjoutés aprés la constitution du dossier d'audit difinitif, des proccdum. ont étd mig en place pour confirmer que le dossier papicr sikerne sera mis 5
jour pour inclure la raison de la modification e quand et par qui les modifications ont &8 apportées.

Ies normes d’audll pemnenles =14 Ies pollthues du B'U'E Si Ie niveau de ma parllclpatlon n est pas consnlere cOmme etant clalr ] Ia
signature de cette procédure en tant que réviseur combinée avec, le cas échéant, la signature en tant que réviseur de toutes autres

procédures, ["ai ajouté d’autres commentaires dans la section documentation additionnelle ci-deszus [accessible en utilisant le

symbole *+"). Lorsque les éléments probants nécessaires pour étager I'opinion, bien qu'obtenues, n"avaient pas &té entiérement
documentées i la date du rapport de I"auditeur, #ezaminé ce document de procédure et confirmé que la documentation a &été
finalisée et qu elle montre clairement quand les éléments probants ont été obtenues et quand les conclusions de ceuz-ci ont été

88



Vérifier la cohérence des autres informations présentées dans
les documents obtenus apres la date du rapport d’audit (D.4.1)

Examiner la cohérence des aulres informalions dans les documenls oblenus apres la

o Conserver seulement les documents date du rapport de Pauditeur (avr.-2018)

essentiels dans le dossier. Procédures et résultats

Seuls les documents essentiels doivent 1. L'auditeur a regu et a Iu les documents des autres informations (financiéres et non financiéres) aprés la date du rapport de auditeur, et les

A s . mentants ou autres éléments dans les autres informations comparés & ces montants ou a ces éléments dans les états financiers pour relever toute
étre consignés en dossier. incohérence significative entre ;

Les documents éphémeres ne doivent T e

pas faire pPa rtie du dossier. Par exem p|e : » Tes antres informations ef 1a eomnaissance acquise an conrs de Pandit, incluant les @léments prohants shienus et des eonclusions dégagies

la version Word q ui a été examinée, En lisant les autres informations, Iauditeur est restd attentif aux indices suggérant que les autres informations qui ne sont pas lées aux états

financiars on A 1a connaissance qu'il a acquisa an conrs de andit comportent nne anomalie significative.

les diverses vesions recues et Détail des versions définitives des autres informations lues et détail des montants/éléments comparés ou lien vers les

‘échange de courriels contenant les procédures mises en euvre::
changements demandés. nous avons revu les derniéres versions ébauches e I
Il faut éviter de créer des tableaux de [+ Pas dincohérences ou d'anomalies significatives relavées, ou
prise en compte des commentaires. r il:_ﬁiz?ces ou anomalies significatives potentielles relevées — questions discutéas avec la direction et autres procédures jugées appropriées
+

2. §il y @ une anvmalie significative dans les aulres informativns, Faudileur a demandé a la direction de la corriger el, selon la réponse a celle
demande, Pauditeur a pris les mesures appropriées si unc anomalie significative n'a pas été corrigée.
v Sansobjet - 11 n'existe pas d'anomalies significatives dans les autres informations, ou
[~ 1 existe une anomalle significative dans les autres informations - 'auditeur a demandé a la direction de corriger les autres informations

3. L'auditeur a examing la conformité a Farticle 150 de la Loi sur la gestion des finances publiques qui stipule que, dans les trois mois suivant la fin
de Vexercice, chayue sociélé CElal mére duil remelire un rapporl annuel elfvu dautres informativns au sujel de ses aclivilés au minisire de
tutelle et au président du Conseil du Trésor et qui prescrit 'information que le rappert doit contenir.

[~ Sansobjet, ou
¥ Conforme a larticle 150 de la Loi sur la gestion des finances publiques — le rapport annuel ou les autres informations contenaient ce qui suit :
- Les états financiers audités
- Le rapport de I'auditeur
- Un énoncé de 1a mesure dans laquelle la société a réalisé ses objectifs pour exercice en question
- Les renseignements chiffrés exigés concernant les résultats de la société
- Toute autre information exigée par la Loi sur la gestion des finances publiques ou une autre loi fédérale
[~ Non conforme & I'article 150 de la Loi sur la gestion des finances publiques

]




Liste de controle de I'achevement de l'audit (D.5.1)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique.

Il n’est pas nécessaire d'inclure
d‘autres sommaires ou d'ajouter
des documents. De plus, il n‘est pas
nécessaire d'inclure au dossier les
courriels envoyés.

Visualiser/ Dissiniuber les exigeness

Procédures et résultats

Liens

1. Réunion bilan sur Paodit,
W Lrauditeur a considéré tenir une réunion bilan avec Péquipe d*audit, notamment le spécialiste de audit des T1, ou
Date de la rencontre -
f aprif 00
Détail des éléements discutés ou lien vers le procés-verbal de la réunion:

I™ L auditeur n°a pas planifié tenir une réunion de bilan avec Féquipe d°audit

2. Lrauditeur a déterminé |a date de constitution du dossier définitif [date d7achévermnent] et a informeé par courriel les Opérations de gestion des dossiers lorsque la
« date d?achévement » du dossier et fisde ou madifiée.
Ao e Sodier mraitre Teamale Sof Bire aohere of arsarmaie Gams jes B ous SUivarm iz Gale Gt raiiart Oo Fauaiews, 2 & 0as SORER, (O GCosmier Bamer
L FR A ST SE G GIer SUSUG Gt EFSETIent SINE COiTErE e Analind Gans fer METES GEIRE L& G0 G ComRsINLon Gl Grunsier e et ia dare
& dauetie fe Sokier maitre Teamhlate passe su siade d'arhevemont § ors de o pracessus, Teamliale consipnera st aimaliguement colte date
Date de constitution du dossier définitif:
ZF Aprit SELY
I Lapériode de constitution du dossier définitif a été prolongée au-deld des B0 jours civils & partir de la date du rapport de la mission de certification, au
W Lapériade de constitution du doszier d&finitif ne dépasze pas les B0 jours civilz 3 partir de 12 date durapport de la mission de certification

+
3. Lrauditeur a estimé nécessaire d*apporter des compléments d7information [ou des madifications) A la documentation de IPaudit aprés la constitution du dossier
o audit définitif.
W Me stapplique pas, ou
I~ Des compléments d%infarmation (ou des madifications) 4 la documentation de Paudit aprés la constitution du dozsier d>audit d&finitif
+

4. Lrauditeur a préparé e dossier TeamMate en wue de la constitution du dossier définitif et de zon achévement et il ezt assuré que :

*  bous les documents électraniques qui Font partie du dossier d>audit sont enregistrés dans Teambate

* tous les documents électraniques ne Faizant pas partie du dossier d°audit sont supprimes

*  routes ez répliques valides sont fusionnées aves le fichier maitre et que tout autre travail est synchronisé aves le fichisr maitre

+ toutes les questions ou les cbservations ont &té réglées et que les mesures prises ont &té documentées

* toutes les notes dencadrement ont été approuvées et supprimées

*  toutes les Feuilles de travail et les procédures ont &té achewées et revues, et que tous les conflits ont 8té résalus [17&cran « Apergu » est utile 3 cette Fin)

*  le dossier d7audit de TeamMate ezt camplet et indique Pemplacement physique de tous les autres documents 4°audit qui ne sont pas enregistrés dans
Teamiate [p. ex. les documents ayant une cate de séeurité superieure 3 Frotége B ou une signature ariginale, ou lorsqurun Fichier est trop gros ou n*est pas
compatible awec TeamMate]

* tous les documents sous le « code de produit d*audit - dans PROX sont supprimés ou reportés dans e dossisr = Connaizsance des activités . de PRO:I
= tous les courriels pertinents sont transférés dans le dossier d7audit de Teamate et que les copies des courriels sont supprimées dans les baites de courrier

= pous les mots de passe ou le chiffrement de tous les documents électroniques, y compris les courriels, qui sont chiffrés ou praotégés par un mot de passe,
ont &té enlewés avant de les enregistrer dans PRO: ou TeamMate afin quils soient accessibles aus utilisateurs

*  ladocumentation de Faudit conservée tempoarairement sur des clés USE ou tout autre support de données a été enregistrée dans le dassier 47audit de
Teamilate ou dans PRO:, et que les documents sont supprimés de leur emplacement temporaire

» déchiqueter, supprimer ou retourner au client tout le matériel, y compris les documents sur support papier, les fichiers &lectroniques et les courriels
+quintapas été utilisé pour appuyer les décizsions relatives 3 Paudit
*  qui a déji &té enregistré dans le dozsier Teamiate
*  quine sera pas utilisé pour aceraitre la connaissance des activités pour des travaus d*audit ultérieurs

+  Lrauditeur a rédigé un courriel contenant les renseignements suivants et, dés quril aura fermé le dossier d”audit, il transmettraimmédiatement aus Opérations
de gestion des dossiers:
» letitre du dossier [comme il apparait dans Teamilate]
*+ letitre de Paudit et |2 nom de Pentité ou des entités auditées
* |enom du responsable de la mission
* e ype daudit
* e code de produit
* le numéra de la direction
*+ ladate de début et |3 date de Fermeture (47 achévenent)
*  Lrauditeur a rappelé aux employés de supprimer les répliques conzervées dans les unités de lecture personnelles aprés awair mis le fichier maitre 3 jour

i~ D56

20



Liste de controle de I'achevement de l'audit (D.5.1 — suite)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique.

Il n’est pas nécessaire d'inclure
d‘autres sommaires ou d'ajouter
des documents. De plus, il n'est
pas nécessaire d'inclure au dossier
les courriels envoyés.

- i wpm uauun
* e code de produit
*  le numeéro de la direction
* ladate de début et la date de fermeture [d*achévement)

= Lauditeur a rappelé auz emplayés de supprimer les répliques conservées dans les unités de lecture personnelles aprés avair mis le fichier maitre 3 jour

Cocher les éléments qui s”appliqus :

I Ilreste des questions en suspens

W Lrauditeur a rewu le contenu des documents sur support papier pour IPeshaustivite des documents et a rempli le farmulaire PAnnexe B — Gestion du
nouveau matériel par les Opérations de gestion des dossiers. | Fa envoyé avec les documents d°audit sur support papier aux Opérations de gestion de
dossiers

W Lrauditeur a produit un rapport sur les questions soulewées comme < points de planification . 4 reporter et 3 utilizer au moment de planifier le prochain audit

L?auditeur a mis 3 jour la section P4 - Dossier permanent avec les nouvelles décisions ou positions significatives prises sur des questions de comptabilité,
daudit et de dispositions |&gis|atives, ou sur toute autre information impartante de nature permanente

+

5, L auditeur  communiqué les keures réelles du produit 3 Equipe de Planification nanciére et rapports,
™ Les heures réelles dépaszent les heures préyues au budget de plus de 15 = ou |a date du rapport de Pauditeur est postérisurs i la date déchéance prévue par
laloi, ou
W Les heures réelles ne dépassent pas les heures prévues au budget de pluz de 15
*  Fournir le numéro du praduit, la date de fermeture demandée et la date du rappart de *auditeur & 1"équipe de Planification financiére et rapparts par
courriel au Service du contréleur [comptrollen@oag-bug.ge.ca)

.

6. L*auditeur a rempli les dvaluations des affectations pour chaque membre de Péquipe.
Caocher les éléments qui s>appliquent :
W Certains membres de Féquipe ont travaills plus de 100 heures sur 17 audit
Compléter chacun des éléments qui suit :
+ Remplir, pour chaque membre de "&quipe, la section Evaluation générale du Formulaire - Examen de rendement - Mandat
*  Discuter de I*examen du rendement avec chagque membre de P&quipe. L examen de rendement a &té signé par Pemplayé et par le supervizeur immeédiat
*  Unfois signé, auvegarder le formulaire complété dans PROX), selon les instructions donnés sur Plntranet [ne pas sauveqarder les farmulaires
complétés dans TeamMilate)
T Certains membres de Féquipe ont travaillé moins de 100 heures sur 7audit

Corresteur
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Réponse au risque de fraude résultant d’'un contournement
des contrébles par la direction (E.1.1)

Documentation minimale.

Procidures et résmltats Licns
Cocher |’Opti0n qUI S’applique. 1. Comprendre b dvaluer le processus d'information financigre de Pentitd ainsi que les contrdles visank les dcritures de journal et les autres ajuskements, oo qui
” n'est pas nécessaire d,inclure inclut I'dvaluation de la conception des contrdles ot la vérification de leur mise en place.
p W L'auditeur a abtenu une compriéhension des contrdles sur les écritures de journal et d'autres ajustements, des estimations ek des opérations effectudes
d’autres sommaires ou d'ajouter hers du cadre nermal des activitds, ot Loz 3 dvaluds, dans b precddure « Somerenare of Sivler s sctWar S comtedls fi compris fo processes
g, JFFE ] dans le programme « Sacre Qe condréle feterme w [mis en correspondance dans cette section].
des documents. De plus, il n‘est i
. . s .
pas nécessaire d'inclure au dossier
les courriels envoyés.
2. Lorsque les systémes informatiques sonk complexes, discuter de la skratdgie visant les doritures de journal avec le spéeialiste en audit informatique.
I~ Zans objet. Les systémes informatiques ne sont pas considérés comme complexes; on
L'auditeur o digcuté de la stratdgic visant les deritures de journal aves le spdeialiste en audit infarmatique.
DEtail om liew rers le compte rendun des discussions :
dircnté arec Sl fafes, reew des criteres de séfeciion, fes T sont erécaifs fex seripls
+
F. L'auditeur a présenté des demandes d'information auprés des personnes participant au processuz d'infermation financidre de toute activitd inapproprife ou
inhabituelle concernant les écritures de journal [p. ex., &critures Faites par une personne qui ne traite pas habituellement les &critures de journal].
Hom de U'interlocutenr et date de la demande dinformations -
Srme Doe, 22 mars J0IX
W Aucune activitd inappropride ou inhabituelle n'a &eé relevée; ou
T Une activied inapproprife ou inhabituslle 2 &8 relesds
Y
4. L'auditeur 3 obteny une compréhension des journaus aukomatizés of 2 examing I'approche d'audiv suivie relativement aue eritures de journal automatisées en
effectuant ce qui suit :
= L'auditeur a obbenu une compréhension de ce qui constitue des dcritures de journal aukematisées (il a notamment tird parti de la compréhension du
processus IFFP acquise & la procddurs « Samoeanghe of Sl for aotiitds ol contedie e compeis fe processes FFE ]« dans e programme « Seahe
S cowdrdite imborne ]
Hatere des journanz amtomatizds -
transferts de bare de dosnicr
= L'auditeur 3 dékerming la fagon d'identifier les journaux automatisds et o dvalud la Fagon dont nous pouvons vérifier que boug les journaus automatisés
zant identifiables
Base de détermination et dEtail de Fexamen de I"exbanstivitd -
cader spécifigees stilisés poar chague trpe
= L'auditeur 3 cxamind les Facteurs de risque de fraude lids aux journaux subomatizés relevis ot détermind les procidures d'audit approprides
W Aucun rizque de fraude préciz 1id aux journaus automatizéz n'a &ed relewd - par conséquent, les journaux automatizés ant #0é scluz des tests
d'dcritures de journal Fandés sur les risques réalisés ci-aprés, ou
DiErail et justification -
erames effectns par fe membre de f2 gestion, seraif 2udite dans aos sections, amcwne srpérieace passée d'actes
™ Des fackeurs de risque précis lids aux journaux aukomatisés ont &bd relevds - les journaus automatisés sont inclus dans les tests d'&critures de journal
fondis sur les rizques ci-aprés
+
5. L'auditeur a dékerming e qui constitue la fin de la période aux fins de la sélection des écritures de journal 3 tester.
W Lz péricde au cours de laquells les &tats financiers ont &8 préparés [p. ex. ajustements de la périads 13), ou
T La dernidre semaine de la période, ou
I Le dernier mois [ou Iéquiralent] de la période, ou
I Le dernier trimestre de |a période, ou
Ll PP




Réponse au risque de fraude résultant d’'un contournement
des controles par la direction (E.1.1 — suite)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique.

Il n‘est pas nécessaire d'inclure
d’autres sommaires ou d‘ajouter
des documents. De plus, il n‘est
pas nécessaire d'inclure au dossier
les courriels envoyés.

Lire attentivement les procédures
et les instructions.

Il faut éviter d'utiliser des liens

s'ils ne sont pas utiles pour le
responsable de la revue. S'il faut
habituellement ajouter des liens,

les procédures affichent généralement
des instructions a cet effet. Il n'est pas
nécessaire d'ajouter le courriel envoyé
a'EMAA dans le dossier. Il s'agit d'un
document transitoire.

. L'auditeur a obkenu des listes détaillées des écritures de journal qui seront testées b o winifid Pechaustivied des liskes en les bestant,

Les éléments qui s'appliquent ont &bé cochis :

W TAAD wtilis£e[s]) - TAA0 utilisée[=] pour tester exhaustivied et, 5l y a liey, procédures supplémentaires mises en ceuvre par le spécialiste en audit
informatique
DEtail de 1a natere de 12 TAAD stilis€e, lien vers cette TAAD et, ="il § 2 liew, détail des procidures sapplimentaires
mises &8 EUTIE -
BoF Fifectichaans fex Scritares de fowrsal gui priveatent fe ples de risgee

© Tests manmels exécutes

. L'auditeur o défini des critéres Fondds sur les rizques appropriés comme Fondement pour sélectionner les doritures de journal & bester,

Les éléments qui s'appliquent ont £bé cochis ;

IT Doz comptes précis ant ébE sélectionnés aux fing des tests [po e, produits oo autres compres dans lesquels des soldes ek des opérations liés aux
partics lides sonk consignés]

4 Ecritures enregistrées par des personnes apant le pouvairla capacité de « créer et d'enregistrer =
Diérail et justification -
derrait Sfre revs séparément

Combinaisons de comptes de grand livee géndral inhabituelles [p. ex. des dcritures aur compres de produits sans contrepartic dans un compte
d'encaisse, de clients ou de revenus reportis)

r

™ Ecritures de journal qui sont contrepassées dans une périede ultérizure

I Opérations inkersocidtés etlou entre partics lides inhabituelles

W Les dcritures de journal ne sont pas consignées dans le grand livee géndral [p. ¢x. ajustements de conzalidation o dcritures d'ajustement)
Détail ¢t justification -

affer derraieat Ivoir sue JESIication

Eléments dont l: mantant fréle un certain seuil [p. ¢x. 5i la comptabilization d'un montant de pluz de 10 000 § exige une approbation, Scritures dont 1
montant esk de 3 333,33 § ou 3 333,00 §)

Comptes du grand livee général qui ne sont pas souvent ukilisés

MNuméras d'eriture mangquants ou en double [lorsque le systéme du grand livre général suit une numdratation lagique]

Ecritures passies & des heures inhabituelles (pex, en dehors des heures de points ou la nuit] oo § des jours inhabituels (week-ends oo congés)
Wolume levd d'dcritures non standards dans des compres o on trouve normalement des Seritures standards

“alume inhabituel d'Ecritures & certaines périodes du maiz [5 derniers jours, 5 premiers jours], du trimestre ou de 'année

Dhes deritures comptabilisies par des personnes inattenducs [p. sx. personnel informatique, haute direction ou personnel non financisr]
Ecritures de ln périade antéricurs o postéricure 3 la date prévue des tests externes ou inbernes exéoutis 3 ln période intermédiaire

Ecritures de journal qui zent déséquilibrées d'un mantant important

e e e e e e e I |

Autre [p. ex. boutes les Eoritures de journal ont &€ bestées)

. L'auditenr 3 sélectionnd les Scritures de jeurnal 3 bester on mekkant on ccuvre Chacame des pro-:é'durts suivankes

= Les critéres Fondds sur les rizques ont &b appliqués & la périede difinic pour relever les deritures de journal § begter
W TAAD(=), au
I Technique de repdrage manuelle

DiErail des £1E t= ch am

yer des critéres Fordis sar les risques ou lien Fowrni -

= L'auditeur 3 examind 5i des groupes d'eriture semblables pourraient Stre eocluz [« bri descendant ») de la population § bester
W Aucun groupe d'écritures n'a ébd excle de la population & tester, ou
I~ Un ou plusicurs greupes d'écritures semblables ont 68 cxclus de la population & bester - des procddures onk &bd mizes en ouvrs pour corroborer la
justification de P'excluzion dans l'onglet « o Sercondond =

¥ E16 o

fxi E16

93



Réponse au risque de fraude résultant d’'un contournement
des controles par la direction (E.1.1 — suite)

Documentation minimale.

Cocher l'option qui s'applique.

Il n‘est pas nécessaire d'inclure
d‘autres sommaires ou d'ajouter
des documents. De plus, il n’est
pas nécessaire d'inclure au dossier
les courriels envoyés.

Lire attentivement les procédures
et les instructions.

Il faut éviter d'utiliser des liens

s'ils ne sont pas utiles pour le
responsable de la revue. S'il faut
habituellement ajouter des liens,

les procédures affichent généralement
des instructions a cet effet. Il n'est pas
nécessaire d'ajouter le courriel envoyé
a'EMAA dans le dossier. Il s'agit d'un
document transitoire.

0. Lrauditeur a évalué le caractére approprié de toutes les éoritures sélectionnées en verifiant si elles concordent aves les pidces justificatives.
W Testrealize dPonglet « Fests der doniores g fowns’ » o lien Fourni
+

Estimations comptables

1. Daprés I*éwaluation des risques effectuée dans la procédure de planification « Srocdatees FEyatation Sem Hagues AESHTations Compwalies », | COMPrs
Fexamen rétraspectif des estimations, les procédures d°audit mizes en ceuvre dans les procédures de TeamMate « Srocdmres o8 Corabaranios -
Eafimations compiatiies -, en plus des procédures adaptées i chacune des estimations dans les postes des &tats Financiers pertinents et des incitatifs évalués
qui pourraient avoir une incidence sur les estimations :

Détail des éléments choisis en appliquant des critéres Fondés sur les risques ou lien Fourni :

W Aucune indication de parti pris possible n°a 8té relevée, ou
I Une indication de parti pris possible a été relevée
+

Opérations imporntantes conclues hors du cadre normal des activités de IPentité

12. Dans le ¢as ol des opérations impaortantes conclues hors du cadre normal des activités de IPentité ont &t relevées, Pauditeur a éyalué la justification
économique de ces opérations.
W Sans objet - aucune opération de ce genre n”a eté relevée, ou
I Testeffectué i Ponglet « A gt cadre movmad So0Lrér « o lien Faurni

+

Autres procédures

1 diteur a déterming si d*autres procédures étaient nécessaires en réponse au risque de contournement des contrdles par la direction.
Sans objet - aucune procédure additionnelle nPest requize, au
I™ Des procédures supplémentaires ant &t& mises en ceuwre
+

= s 0 ]
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