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Introduction 
Objet  
Le présent document vise à aider les équipes d’audit à intégrer les objectifs de développement durable 
des Nations Unies (ODD) dans leurs travaux d’audit. Il présente une marche à suivre détaillée pour 
prendre en compte et favoriser l’atteinte des cibles mondiales et nationales associées aux ODD des 
Nations Unies et, s’il y a lieu, examiner les cibles et produire des rapports. Il propose des moyens 
d’intégrer les ODD dans les audits. Il s’agit d’un complément au Guide en matière d’environnement et 
de développement durable et aux lignes directrices sur l’analyse comparative entre les sexes plus, qui 
peuvent aider les équipes à enrichir leurs analyses d’une perspective axée sur le genre et la diversité. 
 

Champ d’application et public cible  
Le contenu du présent guide, qui est destiné au personnel d’audit du Bureau du vérificateur général du 
Canada, s’applique aux missions d’appréciation directe. Il a pour objet d’orienter les auditeurs au cours 
de l’établissement d’un plan stratégique d’audit et des trois étapes d’une mission d’appréciation directe. 
Ce guide renferme aussi de l’information à l’intention des auditeurs d’états financiers sur les ODD, par 
contre, il ne contient pas de directives sur la manière dont ils peuvent intégrer les ODD. 
 

Responsabilités de l’auditeur  
Les équipes d’audit qui établissent des plans stratégiques d’audit ou qui planifient des missions 
d’appréciation directe devraient consulter les ODD des Nations Unies et le Cadre d’indicateurs canadien 
pour les objectifs de développement durable afin de recenser les ODD et les cibles mondiales et 
nationales connexes qui sont pertinentes pour l’objet considéré de l’audit et déterminer si les cibles 
peuvent faire l’objet d’un examen. Les équipes sont tenues de consulter l’équipe de la spécialiste 
interne de l’analyse comparative entre les sexes plus - environnement et développement durable (SI-
ACS Plus-EDD) dans le cadre de cette démarche. 
 

Comment utiliser le Guide  
Le Guide comporte deux sections. La section 1 contient des informations générales sur les ODD à 
l’intention de tout le personnel du BVG. La section 2 s’adresse aux auditeurs qui exécutent des missions 
d’appréciation directe incluant une partie spécifique aux audits de performance et une seconde partie 
consacrée aux examens spéciaux. L’équipe de la spécialiste interne ACS Plus-EDD du Bureau reste à la 
disposition des équipes d’audit pour les aider à utiliser le Guide. 
 

Contexte  
Les ODD portent sur des domaines qui posent des risques élevés pour la société, l’environnement et 
l’économie. Ils s’appliquent également aux pays développés et aux pays en développement. Le 
gouvernement fédéral s’est engagé à mettre en œuvre les ODD et a prévu des fonds dans le budget de 
2018 en vue de mettre sur pied une unité d’objectifs de développement durable au sein d’Emploi et 
Développement social Canada. Le Canada a présenté son premier examen national volontaire aux 
Nations Unies en 2018, a publié une stratégie nationale provisoire en 2019, et a ensuite publié sa 
stratégie nationale permanente et son plan de mise en œuvre en 2021. 
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L’Organisation internationale des Institutions supérieures de contrôle des finances publiques (INTOSAI) a 
fait du suivi et de la révision des ODD l’une de ses priorités dans son plan stratégique 2017-2022. Le 
Bureau s’est engagé, dans sa stratégie de développement durable 2017-2020, à harmoniser ses travaux 
d’audit avec le Programme de développement durable à l’horizon 2030 des Nations Unies pour appuyer 
la priorité de l’INTOSAI, et il a réitéré et renforcé ces engagements dans sa stratégie de développement 
durable 2020-2023. Le Bureau s’y est également engagé à ce que les Services d’audit et le champion du 
développement durable soient responsables de cerner « les possibilités de contribuer aux activités des 
organismes de normalisation comptable (comme celles organisées par le Conseil sur la comptabilité 
dans le secteur public) liées à l’environnement et au développement durable, y compris aux ODD ». Le 
personnel d’audit devrait également prendre en compte les facteurs liés au genre et à la diversité en 
intégrant l’analyse comparative entre les sexes plus à ses travaux.  

Contributions des missions d’appréciation directes aux ODD — Un audit peut contribuer aux ODD de 
multiples façons. Toutes les équipes d’audit doivent considérer les ODD et décider de la pertinence et de 
la manière de les inclure dans l’étendue de l’audit.   

Contributions des audits financiers aux ODD — Les audits annuels peuvent contribuer aux ODD. Par 
exemple, les opinions formulées dans le cadre des audits annuels et leurs produits dérivés, comme les 
observations officielles contenues dans les lettres de recommandations ou les rapports aux comités 
d’audit qui recensent les éléments à améliorer dans les pratiques d’information financière, les contrôles 
ou la gestion, aident le Canada à réaliser des progrès vers l’atteinte de l’objectif 16 – Paix, justice et 
institutions efficaces. Par exemple, le Commentaire sur les audits financiers de 2019-2020 fait état des 
possibilités d’amélioration relevées lors des audits financiers (entre autres sujets) et comprend le 
passage suivant :  

Par ailleurs, l’opinion d’audit contribue de manière importante au respect des engagements que 
le Canada a pris dans le cadre du Programme de développement durable à l’horizon 2030 des 
Nations Unies. Plus particulièrement, elle favorise l’atteinte de la cible 16.6 de développement 
durable : « Mettre en place des institutions efficaces, responsables et transparentes à tous les 
niveaux ». 

Les professionnelles et professionnels de l’audit annuel sont encouragés à discuter des rapports sur la 
durabilité, ainsi que des ODD, lors de leurs rencontres avec les comités d’audit. 

Termes et concepts clés  
Programme de développement durable à l’horizon 2030 des Nations Unies — Un plan d’action pour 
l’humanité, la planète et la prospérité qui vise aussi à renforcer la paix partout dans le monde et les 
partenariats. Le Programme de développement durable à l’horizon 2030 a été adopté en 2015 par les 
193 États membres des Nations Unies. Il comprend 17 objectifs de développement durable. Chaque 
pays doit établir ses propres priorités en vue de contribuer à la réalisation du Programme 2030. 

Objectifs de développement durable (ODD) — Il s’agit de 17 objectifs intégrés et indissociables qui 
concilient les 3 dimensions du développement durable : économique, sociale et environnementale. Ces 
objectifs à caractère universel visent à ne laisser personne de côté. Les ODD sont déclinés en 169 cibles 
et 232 indicateurs qui les définissent plus en détail. 
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Principes du Programme de développement durable à l’horizon 2030 — Un ensemble de principes 
pour guider l’inclusion (personne ne doit être laissé pour compte), la cohérence des politiques, et la 
coopération entre les ordres de gouvernement et avec la société civile. 

Inclusion - personne ne doit être laissé pour compte— Reconnaissant que la dignité de la personne 
humaine est fondamentale, les objectifs et cibles devraient être atteints pour toutes les nations et tous 
les peuples et pour tous les segments de la société, en commençant par les plus en retard. Des données 
désagrégées de qualité, accessibles, opportunes et fiables seront nécessaires pour faciliter la mesure des 
progrès et garantir que personne n'est laissé pour compte. 

Cohérence des politiques — Une approche d’intégration du développement durable à l’ensemble des 
politiques nationales et internationales. Dans le contexte du Programme de développement durable à 
l’horizon 2030, elle vise à faire progresser la mise en œuvre intégrée du Programme 2030 au moyen des 
mesures suivantes : 

 favoriser les synergies et optimiser les avantages dans les domaines de la politique 
économique, sociale et environnementale; 

 concilier les objectifs stratégiques nationaux et les objectifs de développement durable 
reconnus à l’échelle internationale; 

 tenir compte des effets transfrontaliers et à long terme des politiques, y compris ceux qui 
pourraient avoir une incidence sur les pays en développement. 

Coopération— Les gouvernements (tous les niveaux de gouvernement et l'ensemble du gouvernement) 
et les parties prenantes, agissant en partenariat et en collaboration, doivent mettre en œuvre le 
programme 2030. 

Cible d’un ODD ou cible mondiale — Une cible associée à un ODD. 

Cadre mondial d’indicateurs — Un ensemble de 232 indicateurs mondiaux uniques conçus pour 
surveiller et mesurer les progrès mondiaux accomplis vers l’atteinte des ODD et des 169 cibles.  

Vers la Stratégie nationale du Canada pour le Programme 2030 (stratégie nationale provisoire, 
juin 2019) — Un document provisoire qui expose les éléments d’une stratégie nationale et qui décrit les 
structures, processus et activités qui doivent être mis en place pour faire progresser le Programme 2030 
de façon coordonnée, transparente et responsable. 

Stratégie nationale du Canada pour le Programme 2030 : Aller de l’avant ensemble (février 2021) — 
Une stratégie qui définit une approche visant à faire avancer l’atteinte des ODD au Canada et à soutenir 
leur réalisation à l’échelle internationale. Elle recense les divers acteurs au Canada et décrit leurs rôles 
dans la promotion du Programme 2030. 

Cadre d’indicateurs canadien — Une série d’indicateurs utilisés pour mesurer les progrès vers la 
réalisation des ambitions nationales, qui constitue un complément au Cadre mondial d’indicateurs.  

Ambitions nationales — Un énoncé des progrès que le Canada souhaiterait avoir accomplis en 2030 à 
l’égard de chaque ODD. Comme il s’agit d’ambitions pancanadiennes, elles visent à amorcer la 
discussion avec l’ensemble des parties prenantes. 
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Cibles nationales — Les ODD adaptés au contexte canadien qui constituent les points de départ sur la 
voie de la réalisation de chacun des 17 ODD. Les cibles nationales se trouvent dans le Cadre 
d’indicateurs canadien pour les objectifs de développement durable. 

Plan de mise en œuvre fédéral du Canada pour le Programme 2030 (juin 2021) — Un plan expliquant 
comment le gouvernement du Canada contribuera à faire avancer la stratégie nationale à l’échelle 
fédérale en définissant les rôles et responsabilités des ministères et des organismes, en faisant rapport 
sur les progrès réalisés, en favorisant la participation de la population canadienne, en créant des 
comités consultatifs et en administrant le financement.  

La Stratégie fédérale de développement durable — Un aperçu des objectifs et des cibles du 
gouvernement du Canada en matière de durabilité environnementale, et des mesures nécessaires pour 
les atteindre. Les organisations fédérales préparent des stratégies de développement durable 
comprenant des objectifs et des plans inhérents à leur mandat qui contribuent à une stratégie 
pangouvernementale.  

Directives pour les audits : Missions d’appréciation directes 
La présente section fournit des lignes directrices sur l’intégration des ODD dans les plans stratégiques 
d’audit, les audits de performance, et les examens spéciaux. 

Depuis 2017, les auditrices et auditeurs de performance prennent en considération les ODD et les cibles 
mondiales connexes au moment d’évaluer les risques liés à l’environnement et au développement 
durable dans le cadre de l’établissement de plans stratégiques d’audit et de la planification des audits. 
La plupart des équipes d’examens spéciaux ont fait de même lors de la planification de leur examen 
spécial. Le Bureau s’est engagé non seulement à tenir compte des ODD et des cibles, mais également à 
veiller à ce que tous les audits de performance contribuent à la réalisation des ODD et des cibles 
connexes, et à ce que les rapports traitent de cette contribution 
(Stratégie de développement durable du Bureau du vérificateur 
général du Canada — 2020-2023) (Mise à jour de février 2022).  

En juin 2019, certaines cibles nationales ont été publiées. Elles ont 
été mises à jour en 2021 dans le Cadre d’indicateurs canadien pour 
les objectifs de développement durable. Ces cibles nationales sont 
les ODD adaptés au contexte canadien, et les auditrices et auditeurs devraient également les consulter 
après avoir déterminé que des cibles des ODD s’appliquent à l’objet considéré de l’audit.  

Explorer les liens entre les ODD et le mandat ainsi que les activités et les programmes principaux de 
l’entité 
Au cours de son travail de recherche, l’équipe devrait explorer les liens qui existent entre les ODD, les 
cibles nationales et le mandat ainsi que les activités et les programmes principaux de l’entité. Elle peut 
également envisager de consulter l’équipe de la spécialiste interne ACS Plus-EDD. L’examen de 
documents devrait porter sur les ODD, le cadre national, la stratégie de développement durable de 
l’entité, le plan ministériel et le rapport sur les résultats ministériels (y compris les tableaux de 
renseignements supplémentaires dans les deux cas), les documents sur la gestion axée sur les résultats, 
et le cadre de reddition de comptes. L’exploration de ces liens peut aider l’équipe à déterminer si elle 
pourrait proposer certains ODD ou leurs cibles connexes comme sujets d’audit ou composantes d’un 
sujet d’audit.  

Les cibles des ODD n’ont pas 
toutes une cible nationale 
correspondante. 
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L’équipe devrait discuter des ODD lorsqu’elle interroge les spécialistes clés à propos du sujet défini dans 
le plan stratégique d’audit et au cours de ses rencontres avec les membres de la haute direction de 
l’entité. Voici des exemples de questions qu’elle pourrait poser aux spécialistes et aux membres de la 
haute direction de l’entité. 

Questions à l’intention des spécialistes :  
 Connaissez-vous bien les ODD?  
 Vous attendriez-vous à ce que l’entité en question contribue à l’atteinte d’ODD et de leurs cibles 

connexes? Si oui, lesquels? 

Questions à l’intention des membres de la haute direction de 
l’entité :  

 Connaissez-vous les ODD?  
 L’entité a-t-elle une responsabilité à l’égard de cibles 

mondiales ou nationales? 
 Avez-vous un plan pour contribuer à l’atteinte de cibles 

mondiales ou nationales précises? 
 Votre entité a-t-elle fait rapport sur des travaux ou des 

résultats relatifs à la mise en œuvre de cibles mondiales 
ou nationales?  

 

Plans stratégiques d’audit 
Les ODD offrent un cadre permettant d’examiner la question du développement durable. Lors de 
l’établissement de plans stratégiques d’audit pour des entités ou des secteurs donnés, les équipes 
devraient explorer les liens entre les ODD et cibles et le mandat de l’entité, ses activités principales et 
programmes majeurs. À l’issue de l’exercice de planification stratégique d’audit, les équipes 
déterminent les sujets de l’audit et la cible afférente à un ODD qui sera traitée dans l’audit proposé. Il 
est donc recommandé aux équipes d’examiner les cibles des ODD dès qu’elles commencent à établir 
leur plan stratégique d’audit. Les équipes devraient utiliser les ODD et les cibles connexes comme des 
critères pour la proposition de sujets d’audit.  

Consulter l’équipe de la spécialiste interne ACS Plus-EDD  
À la lumière de l’information recueillie, l’équipe devrait consulter l’équipe de la spécialiste interne pour 
discuter des risques liés à l’environnement et au développement durable, y compris des ODD qui se 
rapportent au sujet défini dans le plan stratégique d’audit. L’équipe peut aussi consulter la spécialiste 
interne au sujet du recours à l’analyse comparative entre les sexes plus. Voici des points de discussion :  

 les liens qui existent entre les cibles mondiales et nationales ainsi que le mandat et les activités 
principales de l’entité; 

 les renseignements clés sur les ODD obtenus des spécialistes et 
des membres de la haute direction de l’entité; 

 les risques liés au développement durable qui sont inhérents 
au sujet de façon générale et aux audits potentiels des ODD, 
comme les risques relatifs à l’atteinte de cibles des ODD qui 
pourraient avoir trait au leadership, à la mobilisation, aux 
données, aux mesures, aux ressources ou à la cohérence.  

Les responsables de la direction 
des politiques ou de la 
planification stratégique et des 
rapports sont habituellement 
les mieux informés au sujet des 
ODD. 

L’équipe devrait consigner le 
résultat de la consultation. 
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Proposer des sujets d’audit 
À la suite de l’élaboration du plan stratégique d’audit l’équipe propose des sujets d’audit. L’équipe 
devrait noter que le processus de sélection des audits comprend un critère relatif à la contribution de 
l’audit aux ODD et devrait être en mesure d’expliquer comment l’audit participera à l’atteinte d’une 
cible mondiale ou nationale.  

Audits de performance 
Lorsque l’équipe d’audit commence à planifier un audit de performance et à recenser les risques 
potentiels liés à l’environnement et au développement durable, elle doit non seulement prendre en 
considération les cibles mondiales et nationales, mais également faire en sorte de contribuer, par ses 
travaux d’audit, à la réalisation de progrès vers l’atteinte des ODD et des cibles connexes, et faire état de 
cette contribution dans le rapport d’audit de performance.  

Phase de planification 

Explorer les liens entre les ODD et l’objet considéré 
L’équipe explore les liens entre l’objet considéré de l’audit et les ODD et les cibles mondiales et 
nationales connexes. 

L’équipe discute des ODD avec les spécialistes externes et les parties prenantes. 

L’équipe pose des questions aux responsables de l’entité afin de savoir :  

 si l’entité a établi une correspondance entre le programme ou l’initiative et une cible mondiale 
ou nationale; 

 comment le programme contribue à l’atteinte de la cible mondiale ou nationale et comment 
l’entité en fait rapport; 

 si l’entité collabore avec d’autres entités, ordres de gouvernement ou parties prenantes afin de 
progresser vers l’atteinte de la cible mondiale ou nationale. 

Consulter l’équipe de la spécialiste interne ACS Plus-EDD  
L’équipe doit consulter la spécialiste interne pour discuter des risques liés à l’environnement et au 
développement durable qu’elle a recensés, y compris les liens entre l’objet considéré et les cibles 
mondiales et nationales, et la stratégie d’audit potentielle à adopter pour examiner les cibles mondiales 
et nationales. L’équipe peut aussi consulter la spécialiste interne au sujet du recours à l’analyse 
comparative entre les sexes plus. Voici des points de discussion :  

 les liens entre l’objet considéré et les cibles mondiales et nationales; 
 les renseignements clés obtenus de l’entité sur les cibles mondiales et nationales; 
 les risques liés au développement durable qui sont inhérents à l’objet considéré de l’audit de 

façon générale et l’approche possible à adopter pour intégrer les ODD. 
 
L’équipe peut consigner le résultat de la consultation en remplissant le modèle Identification des risques 
fonctionnels. Il est à noter que l’équipe d’audit de performance peut aussi consulter la spécialiste 
interne au cours des étapes de l’examen et de la production du rapport. 
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Sélectionner une approche 
En se fondant sur l’information recueillie, l’évaluation des risques et la consultation menée auprès de 
l’équipe de la spécialiste interne ACS Plus-EDD, l’équipe sélectionne l’une des trois approches pour 
intégrer les ODD dans l’audit.  
 
Les trois approches présentées ci-dessous font en sorte que l’audit de performance contribue à la 
réalisation de progrès vers l’atteinte des ODD : 
 

Niveau 1 

Cette approche est utilisée dans les cas où l’objet considéré est lié à un objectif, mais 
pas à une cible mondiale ou nationale. Cette approche pourrait aussi être utilisée 
lorsqu’une équipe audite un gouvernement territorial, car ces gouvernements n’ont pas 
pris d’engagement à l’égard des ODD. 
 
Même si le niveau d’intégration des ODD à l’audit est faible, cette approche contribue à 
accroître la sensibilisation des entités aux ODD et montre aux parlementaires et au 
public que les ODD sont une priorité pour le Bureau. 

Exemple : L’audit a pour objet la gestion par la Défense nationale de sa flotte d’avions 
de chasse. L’objectif de la paix, de la justice et des institutions efficaces (objectif 16) est 
lié à l’objet considéré, mais aucune cible mondiale ou nationale n’est associée à celui-ci. 
 

Niveau 2 

Cette approche est utilisée dans les cas où l’objet considéré cadre avec une cible 
mondiale ou nationale d’un ODD, mais où l’entité n’a pas fait état de programmes ou 
d’initiatives qui contribuent à l’atteinte de la cible (niveau 2A), ou alors dans les cas où 
l’objet considéré cadre avec une cible mondiale ou nationale d’un ODD et où l’entité a 
fait état de programmes ou d’initiatives qui contribuent à l’atteinte de la cible 
(niveau 2B). 
 
Cette approche entraîne un niveau moyen d’intégration des ODD dans l’audit. Les 
approches de niveau 2A et 2B contribuent toutes deux à accroître la sensibilisation des 
entités, des parlementaires et du public aux ODD. L’approche de niveau 2B permet 
aussi d'évaluer et de rendre compte de la contribution de l'entité à la mise en œuvre 
d'une cible d'ODD et des progrès réalisés à cet égard. 
 
Exemple du niveau 2A : L’audit a pour objet le plan gouvernemental Investir dans le 
Canada. La cible 6.4 des ODD est liée à l’objet considéré, mais l’entité n’a pas déterminé 
que ses initiatives contribuaient à l’atteinte de la cible. 
 
Exemple du niveau 2B : L’audit a pour objet le transport sécuritaire des marchandises 
dangereuses. La cible 3.9 des ODD est liée à l’objet considéré, et Transports Canada 
s’est engagé à faire en sorte que son programme du transport des marchandises 
dangereuses contribue à l’atteinte de cette cible grâce à ses mesures relatives à la 
prévention, à la préparation aux situations d’urgence et à l’intervention d’urgence (voir 
l’engagement de Transports Canada dans sa stratégie de développement durable). 
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Niveau 3 

Cette approche est utilisée dans les cas où la cible mondiale ou nationale d’un ODD est 
l’objet considéré ou est un élément qui doit être examiné afin de pouvoir tirer une 
conclusion à l’égard de l’objectif. 
 
Cette approche entraîne un niveau élevé d’intégration des ODD dans l’audit. Elle 
permet à l’équipe d’évaluer les progrès réalisés par l’entité dans la prise de mesures en 
faveur d’une cible mondiale ou nationale et de faire rapport sur les résultats, ce qui 
contribue à accroître la sensibilisation des entités, des parlementaires et du public à 
l’égard des ODD et des principes du Programme 2030, c’est-à-dire l’inclusion (personne 
ne doit être laissé pour compte), la cohérence des politiques et la coopération 
(l'ensemble du gouvernement, tous les niveaux de gouvernement et les parties 
prenantes). 
 
Elle permet également à l’équipe de formuler des recommandations au besoin. Par 
conséquent, la cible mondiale ou nationale est au cœur du plan d’audit, elle est 
intégrée dans le sommaire du plan d’audit, elle a fait l’objet de discussions avec l’entité, 
et elle est connue de l’administratrice générale ou de l’administrateur général de 
l’entité. 
 
Exemple : L’audit a pour objet les initiatives du gouvernement visant à réduire la 
pauvreté. La cible 1.2 des ODD, son indicateur afférent et la cible national pourraient 
être utilisés pour définir l’objectif de l’audit ou les secteurs d’examen.  
 

 
Figure 1 présente une vue d’ensemble des 3 niveaux d’intégration des ODD dans les audits de 
performance.  
 
Modèle Identification des risques fonctionnels 
En se fondant sur les renseignements recueillis, l’équipe détermine la cible mondiale ou nationale liée 
au sujet d’audit et recense les risques ou les conséquences associés à l’absence de mesures visant 
l’atteinte de la cible. Cela peut être entrepris en répondant aux questions de l'étape 1 du modèle 
d'identification des risques fonctionnels (MIRF) et en consultant l'équipe SI-ACS Plus-EDD. 

Niveau 1 

Étant donné que cette approche ne mène pas à l’examen d’une cible, l’équipe devrait 
discuter de son choix de retenir l’approche de niveau 1 avec la vérificatrice générale 
adjointe ou le vérificateur général adjoint le plus tôt possible à l’étape de la 
planification.  
 
L’équipe remplit ensuite la section de l’étape 2 du modèle Identification des risques 
fonctionnels, et la spécialiste interne approuve l’évaluation des risques et les mesures 
prises. 

Niveau 2 

L’équipe remplit la section de l’étape 2 du modèle Identification des risques 
fonctionnels, et la spécialiste interne approuve l’évaluation des risques et les mesures 
prises. 
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Niveau 3 

L’équipe remplit la section de l’étape 2 du modèle Identification des risques 
fonctionnels, et la spécialiste interne approuve l’évaluation des risques et les mesures 
prises. 

 

Grille logique d’audit 
L'équipe identifie le ou les ODD et fournit des informations sur l'approche choisie dans les différentes 
sections de la grille logique d'audit. 

Niveau 1 

Les objectifs de développement durable des Nations Unies – identifie l’objectif 
pertinent. 
La grille ne comprend aucune question sur les ODD. 
 

Niveau 2 

Objet considéré et contexte — Le Programme 2030 et la cible mondiale ou nationale 
pertinente sont mentionnés (2A et 2B). 
 
Objectifs de développement durable des Nations Unies – identifie la cible mondiale ou 
nationale des ODD et décrit l’approche choisie (2A et 2B). 
 
Responsabilité de la direction de l’entité — La responsabilité à l’égard du 
Programme 2030 est décrite (2B). 
 
Secteur d’examen— Pour le niveau 2A, l'objectif mondial ou national est mentionné 
comme source de critères (2A). Pour le niveau 2B, l'objectif mondial ou national est 
mentionné dans l'étendue et l'approche, en tant que critère, et les questions relatives à 
l'objectif mondial ou national sont énumérées.  
 
Des questions sur l'objectif mondial ou national, telles que les suivantes, sont incluses 
dans le programme d'audit (2A et 2B) : 
- À quelle cible mondiale ou nationale a-t-il été déterminé que le programme ou 
l’initiative était lié? (2A) 
- La cible était-elle considérée comme faisant partie intégrante du programme ou de 
l’initiative? (2A) 
- Comment le programme devrait-il contribuer à l’atteinte de la cible mondiale ou 
nationale? (2B) 
- Comment les progrès réalisés sont-ils mesurés, surveillés et communiqués ? (2B) 
 
 

Niveau 3 

Objectif de l’audit — L’objectif est défini d’après la cible mondiale ou nationale et les 
principes du Programme à l’horizon 2030 soit l’inclusion (personne ne doit être laissé 
pour compte), la cohérence des politiques et la coopération (l'ensemble du 
gouvernement, tous les niveaux de gouvernement et les parties prenantes). 
 
Objet considéré et contexte — La cible mondiale ou nationale pertinente et les 
principes du Programme à l’horizon 2030 sont mentionnés.  
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Étendue et approche de l’audit — Les secteurs d’examen s’articulent autour de la cible 
mondiale ou nationale et des principes du Programme à l’horizon 2030.    
 
Objectifs de développement durable des Nations Unies – identifie la cible mondiale ou 
nationale des ODD, les principes du Programme à l’horizon 2030 et décrit l’approche 
choisie. 
 
Responsabilité de la direction de l’entité — La responsabilité à l’égard du Programme à 
l’horizon 2030 est décrite.  
 
Secteur d’intérêt — Des questions sur la cible mondiale ou nationale et les principes du 
Programme à l’horizon 2030 sont listés.  
 
Des questions comme les suivantes sont incluses dans le programme d’audit : 

- Comment le programme devrait-il contribuer à l’atteinte de la cible mondiale 
ou nationale? 

- Comment les progrès réalisés sont-ils mesurés, surveillés et communiqués? 
- Comment les principes de coopération, d’inclusion et de cohérence des 

politiques sont-ils traités? 
 

Sommaire du plan d’audit 
L’équipe fournit de l’information sur le Programme de développement durable à l’horizon 2030 des 
Nations Unies et sur l’ODD pertinent dans le sommaire du plan d’audit. Cela signale aux entités les 
intentions de l'équipe en ce qui concerne l'examen de leur contribution aux ODD. Cette information est 
connue de l’administratrice générale ou l’administrateur général de l’entité. 

Niveau 1 
Objet considéré et contexte — Le Programme de développement durable à l’horizon 
2030 des Nations Unies et l’objectif pertinent sont mentionnés. 
 

Niveau 2 

Objet considéré et contexte — Le Programme à l’horizon 2030 et la cible mondiale ou 
nationale pertinente sont mentionnés (2A et 2B). 
 
Responsabilité de la direction de l’entité — La responsabilité à l’égard du Programme à 
l’horizon 2030 est décrite (2B). 
 
Étendue et approche de l’audit — Un secteur d’examen s'articule autour de la cible 
mondiale ou nationale (2B). 

Critères d’audit — La cible mondiale ou nationale est utilisée comme source de critère 
(2A) ou comme critère (2B). 

Niveau 3 

Objet considéré et contexte —La cible mondiale ou nationale pertinente et les 
principes du Programme à l’horizon 2030 des Nations Unies - Inclusion (personne ne 
doit être laissé pour compte), cohérence des politiques et coopération (l'ensemble du 
gouvernement, les autres niveaux de gouvernement et les parties prenantes) sont 
mentionnés. 
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Responsabilité de la direction de l’entité — La responsabilité à l’égard du Programme à 
l’horizon 2030 est décrite. 
 
Objectif de l’audit— L'objectif s'articule autour de la cible mondiale ou nationale et des 
principes du Programme à l’horizon 2030 - inclusion, cohérence des politiques et 
coopération. 
 
Étendue et approche de l’audit — Les secteurs d’examen sont articulés autour de la 
cible mondiale ou nationale et des principes du Programme à l’horizon 2030. 
 
Critères d’audit — La cible mondiale ou nationale et les principes du Programme à 
l’horizon 2030 sont utilisés comme critères. 
 
 

Phase de l’examen 

Niveau 1 Les programmes d’audit ne comprennent aucune question sur les ODD. 

Niveau 2 
L’équipe peut consulter la spécialiste interne au cours de la mise en œuvre du 
programme d’audit. La spécialiste interne peut fournir d’autres questions. 
 

Niveau 3 L’équipe peut consulter la spécialiste interne au cours de la mise en œuvre du 
programme d’audit. La spécialiste interne peut fournir d’autres questions. 

Phase du rapport 

L’équipe peut consulter la spécialiste interne au cours de l’élaboration de l’ébauche du rapport. Il existe 
plusieurs possibilités pour rendre compte des ODD dans le rapport d'audit. 

Niveau 1 
À propos de l’audit — Le Programme à l’horizon 2030 et l’ODD pertinent sont discutés. 
 
 

Niveau 2 

Constatations, recommandations et réponses— Les constatations liées à la cible 
mondiale ou nationale sont formulées. L’utilisation du logo des ODD devrait être 
discutée avec l’équipe des Communications. Ces constatations peuvent mener à des 
recommandations (2A et 2B).  Si l’entité n’a pas mentionné que ses programmes ou 
initiatives contribuaient à l’atteinte de la cible (2A), il faudrait en faire état dans les 
constatations.  
 
Étendue et méthode, dans la section À propos de l’audit — Le Programme à l’horizon 
2030 et la cible mondiale ou nationale sont traités (2A et 2B). 
  
La cible mondiale ou nationale est mentionnée comme source de critère d’audit (2A) ou 
comme critère d’audit (2B) dans la section À propos de l’audit. 
 

Niveau 3 

Constatations, recommandations et réponses — Les constatations liées à la cible 
mondiale ou nationale et aux principes du Programme à l’horizon 2030 sont formulées. 
L’utilisation du logo des ODD devrait être discutée avec l’équipe des Communications. 
Ces constatations peuvent mener à des recommandations.  
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Étendue et méthode, dans la section À propos de l’audit — Les Principes du 
Programme à l’horizon 2030 et la cible mondiale ou nationale sont traités.  
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Figure 1 — Les trois niveaux d’intégration des ODD dans les audits de performance 
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Examens spéciaux  

L’équipe de la spécialiste interne ACS Plus-EDD a conçu un outil, l’approche d’audit pour les examens 
spéciaux à l’appui de l’environnement et du développement durable. L’outil suggère des moyens et des 
méthodes liés à l’environnement et au développement durable qui peuvent être audités dans le cadre 
d’un examen spécial, notamment des critères d’audit précis, des sources et des questions sur les ODD. 
Les équipes d’examen spécial discutent de l’outil, qui est aussi accessible sur l’INTRAnet, au cours de 
leurs consultations avec la spécialiste interne (suivant le modèle Identification des risques fonctionnels).  

Quand les équipes posent des questions au sujet des ODD, elles contribuent à faire connaître les ODD 
aux sociétés d’État et montrent que ces objectifs constituent une priorité pour le Bureau. Cette 
approche tient compte du fait qu’il n’existe pas encore d’exigences explicites imposant aux sociétés 
d’État de prendre en considération les ODD. Toutefois, certaines sociétés d’État tiennent déjà compte 
des ODD dans le cadre de leurs activités et font rapport à ce sujet. Les équipes d’examen spécial ont 
commencé à poser des questions sur les ODD à ces sociétés dans le cadre de l’examen et de la 
production du rapport. 

Phase de planification 

Au début de l’étape de la planification, l’équipe explore les liens qui existent entre le mandat, la mission, 
les objectifs stratégiques ainsi que les activités de la société d’État et les ODD, les cibles mondiales et les 
cibles nationales. L’équipe peut alors poser des questions semblables à celles-ci aux responsables de la 
société d’État :  

 La société d’État connaît-elle les objectifs de développement durable (ODD)?  

 La société d’État utilise-t-elle des moyens et méthodes propres à la gestion des ODD? 

 La société d’État contribue-t-elle par ses activités à l’atteinte de certains ODD et de certaines 
cibles? 

 La société d’État fait-elle rapport sur les progrès réalisés à l’égard des ODD et des cibles? 

Pour voir les autres questions, consulter le document sur l’approche d’audit pour les examens spéciaux 
à l’appui de l’environnement et du développement durable.  

Modèle Identification des risques fonctionnels 
En se fondant sur les renseignements recueillis, l’équipe détermine la cible mondiale ou nationale liée à 
la société d’État et recense les risques ou les conséquences associés à l’absence de mesures visant 
l’atteinte de la cible. 

L’équipe discute des points suivants avec la spécialiste interne : 

 les liens entre la cible mondiale ou nationale et le mandat, la mission et les activités de la 
société d’État; 

 les renseignements clés obtenus de la société d’État sur la cible mondiale ou nationale; 
 les risques liés au développement durable inhérents à l’objet considéré de l’audit de façon 

générale et l’approche possible à adopter pour intégrer les ODD dans l’audit. 



16 
 

L’équipe remplit la section de l’étape 2 du modèle Identification des risques fonctionnels. La spécialiste 
interne approuve l’évaluation des risques et les mesures prises. 

Grille logique d’audit 
ODD des Nations Unies — L’équipe recense les ODD et les cibles et indicateurs connexes qui seront 
couverts par l’audit (le cas échéant), et résume l’approche d’audit, plus précisément comment l’équipe 
d’audit intégrera les ODD dans l’audit. 

Risque d’audit — Les cibles mondiales et nationales pourraient être traitées dans le secteur de risque 
auxquelles elles se rapportent. 

Secteur d’examen — Les cibles mondiales et nationales pourraient être traitées dans une ou plusieurs 
catégories de moyens et méthodes et Transformer notre monde : le Programme de développement 
durable à l’horizon 2030 utilisé comme source de critère ainsi que les stratégies, politiques et mesures 
mises en place par la société d’État et par lesquelles elle s’engage à contribuer à la réalisation de progrès 
vers l’atteinte des ODD.   

Plan d’examen spécial 
En se fondant sur les renseignements recueillis lors de la planification, l’équipe peut fournir des détails 
sur les ODD dans l’une des sections ci-dessous du plan d’examen spécial. 
 
Profil de la Société — Le Programme à l’horizon 2030 et les cibles mondiales et nationales pertinentes 
pourraient être mentionnés.  
 
Risque d’audit — Les cibles mondiales et nationales pourraient être traitées dans le secteur de risque 
auxquelles elles se rapportent. 
 
Étendue de l’audit — Les cibles mondiales et nationales pourraient être traitées dans une ou plusieurs 
catégories de moyens et méthodes au sein d’un secteur d’examen (comme les méthodes de gestion 
organisationnelle, la gestion des opérations, ou la gestion des méthodes liées à l’environnement et au 
développement durable). 

Les éléments suivants pourraient être utilisés comme sources de critères : 

 Nations Unies, Transformer notre monde : le Programme de développement durable à 
l’horizon 2030, 2015. 

 Les stratégies, politiques et mesures mises en place par la société d’État et par lesquelles elle 
s’engage à contribuer à la réalisation de progrès vers l’atteinte des ODD. 

Phase de l’examen 

Si l’équipe choisit d’auditer les ODD, elle ajoute des questions sur les ODD et les cibles précises dans le 
programme d’audit. 

Phase du rapport 

Il peut être possible d’inclure une section intitulée « Commentaire sur les objectifs de développement 
durable des Nations Unies » sous le tableau traitant des moyens et des méthodes retenus aux fins de 
l’audit des ODD. Une telle section a été incluse dans le rapport d’examen spécial de l’Office 
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d’investissement des régimes de pensions du secteur public (2021). Le rapport d’examen spécial de 
Financement agricole Canada (2021) contient lui aussi des commentaires sur les ODD. 
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Principales sources d’information externes  
Internationale  
 Programme de développement durable à l’horizon 2030 des Nations Unies 
 Objectifs de développement durable des Nations Unies (les équipes doivent consulter les ODD et les 

cibles mondiales) 
 Plan stratégique 2017-2022 de l’Organisation internationale des institutions supérieures de contrôle 

des finances publiques (INTOSAI) 
 La Déclaration d’Abou Dhabi de 2016 de l’INTOSAI 
 Atlas de l’INTOSAI sur les ODD (utiliser Google Chrome pour avoir accès à la carte)  
 Forum politique de haut niveau pour le développement durable – 2013-2020 [en anglais seulement] 
 Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM) 
 Groupe de travail sur l’audit environnemental de l’INTOSAI [en anglais seulement] 
 Organisation de coopération et de développement économiques — Recommandation du Conseil sur 

la cohérence des politiques au service de développement durable (p. 6 à 12) 

Nationale 
 Fondation canadienne pour l’audit et la responsabilisation — Guide pratique sur l’audit de l’égalité 

des sexes dans le cadre des Objectifs de développement durable des Nations Unies   
 Statistique Canada — Carrefour de données liées aux objectifs de développement durable 
 Statistique Canada — Fiches de renseignements sur les 17 objectifs de développement durable 
 Budget de 2018 
 Le Cadre d’indicateurs canadien pour les objectifs de développement durable 
 Examen national volontaire (2018) 
 Vers la Stratégie nationale du Canada pour le Programme 2030 (2019) 
 Stratégie nationale du Canada pour le Programme 2030 : Aller de l’avant ensemble (2021) 
 Plan de mise en œuvre fédéral du Canada pour le Programme 2030 (2021) 
 Stratégie de développement durable du Bureau du vérificateur général du Canada — 2020-2023 

(mise à jour de février 2022) 
 Bureau du vérificateur général du Canada — Rapport sur les résultats ministériels 2020-2021 — 

Tableau de renseignement supplémentaire — Analyse comparative entre les sexes plus  

 

 


